
גבולותיהעלמחשבות
מלאכתשלהמטושטשים

הפדגוגיתההדרכה
יליןדודע״שלחינוךהאקדמיתהמכללהחינוך,לימודיראש|צברבועזד"ר

מורכבותהעללהצביעאבקשזהקצרמאמרב

מחשבותהפדגוגית.ההדרכהמלאכתשלהאתית

פדגוגיוכמדריךכמורההתנסותיעלמבוססותאלו

בירושלים.יליןדודשבמכללתהיסודיבמסלול

שלוהאנושיהמקצועיהמיוחד,אופייהכיהיאטענתי

קווישלמובנהטשטושןמזמֵהפדגוגיתההדרכהמלאכת

מקצועייםאתגריםבחובונושאזהטשטושפדגוגיים;תיחום

בלתי-מבוטלות!(.הזדמנויותגם)אבלפשוטיםלאואתיים

מלאכתשלהמטושטשיםגבולותיהאתלסמןאבקשתחילה

לפוטנציאלבקצרהאתייחסכךואחרהפדגוגיתההדרכה

זה.מטשטושהנגזר

שביןהמורכבבתפרמתקייםהפדגוגיהמדריךשלתפקידו

אישי""מאמןביןמעשה,לאישדעתאישביןמדריך,לביןמרצה

המדריךומעריך.ממייןמוסדשלממונהלנציגובלתי-פורמלי

יוםלאורךהכשרתםבתהליךהסטודנטיםאתמלווההפדגוגי

במלאכתאותםמדריךהואהספר.בביתשלמיםיומייםולפעמים

שבוהספרביתצוותלביןבינםמקשרוניהולו,השיעורבניית

תומךהשנה,במהלךשמתגלעותבעיותפותרמתאמנים,הם

מידתאתומעריךוהאינטלקטואליתהרגשיתבהתפתחותם

כובעיוריבויבעתיד.חינוכיתלעבודהומוכנותםהתאמתם

ריבויןואתעבודתומורכבותאתחושףהפדגוגיהמדריךשל

הפדגוגיתההדרכהמלאכתמחויבויותיו.שללעתיםהסותר

המחייבתברורים,גבולותנטולתכפרקטיקהאזמתבררת

דופן.יוצאתורגשיתמקצועיתגמישות

הפדגוגיתההדרכהמלאכתשלמשהווהנזילהמטושטשאופייה

מלאכתההתנסות:בושמתקיימתהמרחבמספר:פניםנושא

המוסדשלהפיזייםבתחומיומתקיימתאיננההפדגוגיתההדרכה

"אקסמרחבמעיןשהואהמאמן,הספרבביתאלאהמכשיר

שלוהאנושיהמקצועיהמיוחד,אופייה

טשטושןמזמֵהפדגוגיתההדרכהמלאכת

טשטושפדגוגיים;תיחוםקווישלמובנה

מקצועייםאתגריםבחובונושאזה

הזדמנויותגם)אבלפשוטיםלאואתיים

בלתי-מבוטלות(.

מוריםבהכשרתאתיותדילמות

בימתדיון



מןהסטודנטיםהןהמדריךהןאליושמגיעיםטריטוריאלי"

"שלאיננההלימודכיתת"אורחים".שלמשותףבמעמדהחוץ,

באחתמתקייםהדידקטיקהשיעורקרובותלעתים-המורה"

והתלמידיםשהמורהההוראהתנאיללאהספרביתמכיתות

הפסקות,צלצולינמוכים,)כיסאותאליהםרגיליםהמכללהמן

אלילדיםשלהתפרצויותותפוזים,בננהקליפותשלריחות

מרחביםשלהיעדרותםהלאה(.וכךהשיעורבמהלךהכיתה

לביןהמדריךביןשנוצרהיחסיםדפוסעלמשליכהמובהקים

ניטרליבמרחבמתקייםמערךעלאושיעורעלמשובתלמידיו.

עלזהלצדזהבישיבהוגבול:היררכיהמבחינתובלתי-מסומן

בהליכהאוהשיעוריםביןשעהברבעהספורט,באולםספסל

והארעיהמפורזאופיוהספר.ביתבחצרבמעגליםמשותפת

המדריךשביןהיחסיםלמערכתמעניקהפדגוגיהמרחבשל

היעדרותפורמלי.לאנופךלסטודנט

קווישלונזילותםברוריםגבולות

)שביןוהפיזייםהסימבולייםהתיחום

ומגרש"משרדו"הפסקה","שיעור"

גוזרותותלמיד"("מורההמשחקים",

הפדגוגייםהיחסיםשבהמציאות

ומיטשטשיםחברידפוסמקבלים

שביןוההיררכיההסמכותיחסי

לחניכיו.המדריך

בניגודהחינוכית:הפעולהשלאופייה

יחסיתוהמובחןה"סטרילי"לאופייה

האקדמי,במוסדההוראהחווייתשל

מזמןהבית-ספריהמרחבשלעושרו

ופדגוגיותאנושיותהתרחשויות

ההתנהגותטווחהמכללהבמסגרתדופן.ויוצאותעשירות

שביןביחסיםבאקדמיההמקובליםלקודיםמוגבלוהרגשות

במרחב,הגוףתנועתוהרגש,הפנים)הבעותלסטודנטמרצה

שבתחומואלאהלאה(.וכךהציפיותמערכתהביטוי,צורת

יכוליםאלוקבועיםדפוסיםהספרביתשלוהגועשהשוצף

הספרביתבחצרנתקלהפדגוגיהמדריךרגע:בןלהתערער

יגיב?כיצדמאיים(,)מחזהבעוצמהשמתקוטטיםילדיםבשני

סטודנטיותקבוצתעלתסכולהאתפורקתכועסתמורה

העינייםכלועתהבהפסקה,המוריםבחדרביניהןהמשוחחות

עםבמפגשכן,כיהנהתנהג?כיצדהמדריכה,לכיווןנשואות

ובטווחפניםבשללנחשפתהמדריכההספרביתמציאות

הממוזגיםחדריובתחוםלתלמידיהנגישיםשאינםרגשות

מרחבשלנזילותוהמכשיר.המוסדשללמשעיוהמנוהלים

חושפיםמזמןשהואהחוויותשלהפוטנציאליועושרןההדרכה

ואתהחולשותאתוהמדריכה,המדריךשלאנושיותםאת

וחדורתנמרצתהיותהאתלהתעמת,לאנטייתואת-החוזקות

לשלוםמחויבותהאתהפדגוגית,וסבלנותורגישותואתכוונה,

מדריכהרכנהכיצדכסטודנטמימייליזכור)היטבהתלמידים

לקשורכדיילדיםהומהמסדרוןבאמצעהיסוסללאותיקה

הרחבתוא'(.כיתהתלמידתשלהפרומיםנעליהשרוכיאת

המעשהממדוהדגשתוהפדגוגיהאנושיהמבעמנעדשל

היחסיםדפוסעלמאודעדלהשפיעיכולותהספרביתבחיי

שבאחריותה.הסטודנטיםלביןהפדגוגיתהמדריכהביןשנרקם

עלבהכרחמשליכהוזו–היחשפותגוזרתהספרביתמציאות

ביניהם.שנרקםהיחסיםדפוס

השיפוטיבתחומההפדגוגית:המדריכהשלהמקצועיתסמכותה

באחדדוקטורטובעלתמרצההיאהמדריכההמכללהשל

הידעעלוסמכותמעמדבעלתהיא-הפדגוגיהמתחומי

ומציינת,מדרגתהיאהנרכש.

ומסייגת.משבחתומסננת,בוררת

הפדגוגיתההדרכהשבמסגרתאלא

המקצועית-סמכותההספרבבית

והיאבלעדית,עודאיננהאקדמית

תאורטיתשליטהעלמבוססתאיננה

מולניצבתהיאעתההנהגרידא.

ותיקהמאמנתמורהשלהחלטתה

שהיאשיעורמערךלדחותד'בכיתה

אישיבמפגשקודםימיםכמהאישרה

משובשבמהלךאוהסטודנטית;עם

ביןהסכמהחוסרמתגלעמשותף

מסויםבענייןלמדריכההמורה

איךשהפריע,לילדלהתנהג)איך

עושים?מה–הלאה(וכךבשיעורמסויםנושאללמדנכון

ביתשלהפרקטיבמרחבלהקשיב?צריכההסטודנטיתלמי

העיוניהידעלהיות–מתמדתלהוכחההתאוריהנדרשתהספר

בשיעוריגבוה"מסדר"חשיבהאודותעלדיוניםוישים.רלוונטי

לנסחליכולתמתורגמיםלהיותחייביםלדוגמה,הדידקטיקה,

תטושטשאחרתהאימון,בכיתתוברורקוהרנטישיעורמערך

הפדגוגיתהמדריכההאםיילמד.והלקחהתאוריהשליוקרתה

הסטודנטיות,עבורמקצועיתכסמכותעצמהאתלבססיכולה

הספר?בביתוהצוותהמאמנותהמורותבעבורגםואולי

בביתמאליהמובנתאיננההמדריכהשלהמקצועיתסמכותה

בביטחוןעצמיביטחוןבמעשה,עיוןלשזורנדרשתהיא–הספר

הידעמןללמודנכונותלגלותעליהבהערכה;ענווהמקצועי,

מנוסות.מורותשללעתיםוהבלתי-מומשגהפרקטי

הפדגוגית:ההדרכהמלאכתשלהאידאולוגיתמורכבותה

ההדרכהבמלאכתהיחסבטשטושמתגלמתזאתמורכבות

האנושיהמבעמנעדשלהרחבתו

המעשהממדוהדגשתוהפדגוגי

להשפיעיכולותהספרביתבחיי

שנרקםהיחסיםדפוסעלמאודעד

לביןהפדגוגיתהמדריכהבין

מציאותשבאחריותה.הסטודנטים

וזו–היחשפותגוזרתהספרבית

היחסיםדפוסעלבהכרחמשליכה

ביניהם.שנרקם



אינטרינזייםהיבטיםביןהפדגוגית

להיבטים)פנימיים/סובייקטיביים(

)חיצוניים/אקסטרינזיים

היבטיהאובייקטיביים(.

ההדרכהשלהאינטרינזיים

ביטוילידיבאיםהפדגוגית

אידאולוגיתגישהשלביישומה

התומכתאינדיבידואליסטית

שלהאישיתבהתפתחותם

לכישוריהםבהתאםהסטודנטים

אתגוזרתזוגישהולנטיותיהם.

ההתפתחותיים,מצרכיומטרותיה

היחידשלהסובייקטיביים

להיותמבקשתוהיאהמתחנך,

מדדיםונעדרתבלתי-שיפוטית

1האפשר.ככלחיצוניותומטרות

לידיבאיםהפדגוגיתההדרכהשלהאקסטרינזייםהיבטיה

פרופסיונליותחיצוניות,דרישותושלמדדיםשלבקיומםביטוי

הכשרתובתהליךכקריטינתפסשקיומןואובייקטיביות,

אידאולוגיתמגישהנגזרתזאתתפיסהלעתיד.המורהשל

שלכנציגמשמשהפדגוגיהמדריךפיהשעלסוציאליזטורית,

למלאכתהסטודנטאתלהכשירשתפקידהמוסדיתמערכת

התאמתובשאלתולהכריעתפקודועללפקחההוראה,

נורמותשלכינוןבאמצעותמתבצעזהתהליךלמקצוע.

105(,עמ')2002,לםשכותבכפיהיחיד,שלהתקינההתפתחותו1
מאיומיםמלחצים,חופשיתבאווירה"רקאז:להתרחשיכולה

שלמדרכושניתןככללהסירהואהחינוךשלתפקידו]...[ומכפייה
בהתפתחותו".לחבלשעלולמהכלאתהמתפתח,הצעירהאדם

שללעבודתואובייקטיבייםומדדים

ומערכיחיבוריו)איכותהסטודנט

השפתייםמשלביושכתב,השיעור

לתהליךמחויבותווהקוגניטיביים,

טבעהמעצםהלאה(.וכךההכשרה

הפדגוגיתההדרכהמלאכתהייחודי

אידאולוגייםמרכיביםמערבת

לעתיםואקסטרינזיים,אינטרינזיים

מחדשוטף.באופןסותרים,אף

אישיותפגישותמזמנתהיאגיסא,

כתהליךומנוסחתאישיודו-שיח

ובלתי-קשובהותמיכהחניכהשל

הסטודנטיםשלבהתפתחותםמותנית

שלכתפיהעלגיסא,מאידךהצעירים.

אחריותרובצתהפדגוגיתהמדריכה

תפקידהמתוקףפשוטהלאמקצועית

הפדגוגיתהמדריכהשלתפקידהמורכבותוממיינת.כמעריכה

פדגוגיות,דילמותמעלותבופועלתשהיאהמרחבשלומורכבותו

המדריךרביםבמקריםבלתי-מבוטלות.ואישיותמקצועיות

וכערכאהכמכשירמעמדוביןנקרעעצמואתמוצאהפדגוגי

הנגזרותוההשתמעותהאחריותכלעלפדגוגית-פרופסיונלית,

סודוכאישאףולעתיםכמסייעכמדריך,תפקידולביןמכך,

להשליךעלולזהמעיןאידאולוגיטשטושהסטודנט.של

אתמערפלשהואמשוםהחינוכית,העבודהשלאיכותהעל

שלביכולתוופוגעלהוראההמתכשרשללהערכתוהמדדים

2ואחראי.מקצועיבאופןלפעולהמדריך

2011.וגלילי,צברראו:אחר,במקוםדנואלובסוגיות2

המדריכהשלתפקידהמורכבות

המרחבשלומורכבותוהפדגוגית

דילמותמעלותבופועלתשהיא

ואישיות.מקצועיותפדגוגיות,

הפדגוגיהמדריךרביםבמקרים

מעמדוביןנקרעעצמואתמוצא

פדגוגית-וכערכאהכמכשיר

האחריותכלעלפרופסיונלית,

לביןמכך,הנגזרותוההשתמעות

ולעתיםכמסייעכמדריך,תפקידו

הסטודנט.שלסודוכאישאף

אליעמיטל



עלמשליךהפדגוגיתההדרכהמלאכתשלהמורכבאופייה

ואתייםמקצועייםגבולותלעצמםלסרטטהמדריכיםשליכולתם

אלה"אתיקה"מושגהתייחסהיווניבמקורולעבודה.ברורים

ישפיהןועלאליהןלשאוףשראויהמוסריותהתכונותמכלול

מונחיםעםמתכתב)Moralis(המושגשלהלטינימקורולנהוג;

התנהגות״״דרךאו"חוק"״הרגל״,כגוןועקרונייםכלליים

(custom, way,.)manner,ה"מקצועיות"של way, law (

)professionalism(כלליות,והלכותתקנותעםמתכתב

פניותנטולתעבודההמאפייניםאובייקטיבייםפרוטוקולים

המיוחד,שאופייהאלאוברורים.מוגדריםשגבולותיהבסביבה

ברורמלהיותרחוקהפדגוגיתהמציאותשלוהמורכבהפרטני

קבועים,קודיםעלהסתמכותכמעטמאפשראיננווהואומובחן,

אוהתנהגותשלמראשמוכתביםדפוסיםועלכללייםעקרונות

כפימזמנת,הפדגוגיתההדרכהמרחבשלמורכבותוהתייחסות.

העיונישלשילובםהגבול.קווישלמתמידטשטוששראינו,

האובייקטיביוהציבורי,הפרטיוהאישי,המקצועיוהמעשי,

גמישהפדגוגיתהוויהגוזרוהרגשיוהשכליוהסובייקטיבי

"היברידי"מרחבמתמדת.בתנועהומצויים"נזילים"שגבולותיה

מגווניםואתיים,מקצועייםפדגוגיים,אתגריםמזמןשכזה

והמקצועיתהאנושיתהיחסיםמערכתבמיוחד.ומורכבים

מחויבויותיוועםתלמידיועםמנהלהפדגוגישהמדריך

היום-אתגריהעםבמפגשתוקפהאתמקבלתהמוסדיות
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