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קסירה זות ציג א תעירקי הרתומוש תל הרפס,ת בחן א תנקודו תהחוזש קלו,ת עמו דעל 

השלכותיו הארשפיו תעל המדיניו תהחבתרי תוהחינוכי תבירשאל, ותציער עיונו תלעריכ ת

מרקחי םולרפסי םנופסי םבעניין ההשכלה הגבוהה בירשאל.

התמה הראשונהש ה רפסעו קסבה נוגע תבמשב רהרחיףש לר אשיש תנו תהאלפיים,ש כונה 

"העשו רהאבוד". בקתופה זו התמודדה המערכ תע םירידה ניכ תרבקתציבי םועק םיפאון 

במדיניות, ואלהפ געו באיכו תההוראה והמרקח. וולנקסי מתא רכיצ דהתערבו תהממשלה 

וניסיונופר תורמה לא הצליחו להניבש ינוי מבני עמוק, על אףקח יקוש תונו תופעולו תנקותדיות.

התמה השנייה בוחנ תא תעבותדןש ל ועדו תהמומחי םלהערכחת תומי הדעת,ש נועדו להציב 

סטנרדטי םאדקמיישדח םי םולחז קא תמעמש םדל מדעי הרו חוהחברה.ד וחו תהוועדו ת

פשחו מגמוש תל היחלשו תוהצטמצמו תבחתומי םאלה, ואף עוררו ויכוחי םעל מקומןש ל 

דיסציפלינו תמסוימו תבעידן טכנולוגי וכלכלי מתשנה.

התמה השלישי תמתמ תדקבמדיניוש תילובןש ל אוכלוסיו תמורדו ת–דרח י םוערבי ם– 

בהשכלה הגבוהה. וולנקסי מתא רא תהמאמץ הממשלתי להחרב תהנגישו תולהענ תק

תמריצי םלמודסות, לצ דהסחמי םהרתבותיי םוהחבתרייש םנורתו משמעותיים. הוא מצביע 

על הפע רבין הצהרו תהמדיניו תלבין יישומן בפועל, וממחי שא תההפשעה המוגבלש תל 

צעדי םאלו עלש יעורי התשלבו תהסטודנטי םמקבוצו תאלה.

 







לבסוף, התמה החמישי תמתיי תסחלשינויי םהעמוקי םבלמידה ובהוראה בעידן הדיגיטלי. 

וולנקסי מראה כיצ דכני תסטכנולוגיושדח תות, החרב תהשימו שבלמידה מחרו קוהרשקי ם

לשו קהעבודה יצרו אתגרישדח םי ם– הן לסגל הן לסטודנטים.

רפסוש ל וולנקסי מצטרף למסו תרמ רקחענפה הבוחנ תא תיסחי הגומלין בין מדיניו תציבורי ת

לבין השכלה גבוהה, אול םהוא ייחודי בהיפקו ובמיקודו בירשאל. כב רברפסו הקו םדהני חהמחב ר

תשתי תלהבנ תהפשעש םתלש ינויי םכלכליים,פ וליטיי םוחבתריי םעל האדקמיה המקומית. 

ה רפסהנוכחי משלי םא תהתמונה באמצעוקס תירהש יטתיש תל יו רתמשני עשוריר םצופי 

משברי םותמורות.
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בה רשקהירשאלי, ה רפסממלאח לל במ רקחופו סריריעהחר בה המתמו תדדעס םוגיוש תל 

נגישות, משילות,פ וליטיזציה ושינוירת בותי. בה רשקהבין-לאומי, ה רפסמתשלב בדיוןחר ב 

יו רתעל מגמוש תלפ וליטיזציה בהשכלה הגבוהה,ש הודגשו בעשורי םהארחוני םבארצו ת

הברי תובאירופה. וולנקסי מצביע על ייחודיו תהה רשקהירשאלי,ש בוש אלוש תל זהות,תד , 

ביטחון ולאומיו תמתשלבו תבאופן הדו קבמדיניו תההשכלה הגבוהה בירשאל – וזו נקו תד

החוז קהעירקיש תל הרפס. 

השילוב ביןת יאו רהיסטורי לביןד יון במדיניו תעכשווי תמא רשפלקורא להבין לא קר א ת

התשלשלו תהאירועים, אלא ג םא תההיגיוןש מאחוריה םוא תמשמעו םתהחבתרית.ש ימושו 

הנחרבש ל המחב רבדוחו תועדות, במסמכי מדיניו תובנתוניס םטטיסטיי םמעני קל רפסעומ ק

והבנה ניכרים, במיו דחא םהקוראר ואה עצמו כחו רקאינטדריסציפלינרי.ח ורקי םארחים, 

א רשמעדיפי םלהעמי קב רקחההשכלה הגבוהה מזווי תמבט הממו תדקבחינוך בלבד, עלולי ם

לראו תבכךח ירסון.

מכאן עולה הרלוונטיוש תל ה רפסלקהלי םמגוונים:ח ורקי םבחתומי מדיניו תציבורי תוחינוך, 

רווחה, אנשיס גל אדקמי,ק ובעי מדיניות, וגס םטודנטי םהמעונייני םלהבין א תהזירהש ה ם

פועלי םבה, ימצאו ענייןר ב ברפס.

רתומתוש ל ה רפסמתבטא תבכךש הוא מדגי שא תהשחיבוש תבהבנ תיסחי הכוחו תבין 

הממשלה, ות"ת, מל"ג והמודסו תהאדקמיים, ומת קפסובנו תעל אופןפ עולש םתל מנגנוני 

רגולציה וקבל תהחלטות. מבחינק תובעי מדיניות, ה רפסמציע נקו תדמבט ביקותרי תעל 

יישופר םורמות, על האופןש בוש יקוליפ םוליטיי םמפשיעי םעלח לו תקהמשאבים, ועל המ חת

המתמי דבין עצמאו תאדקמי תלביןפ יקו חציבורי.

ה רפסמהווהתשת י תמצוינ תלכל המתענייני םב רקחההשכלה הגבוהה בירשאל, ותו ספ

מקוש םל כבו דבארון הרפסי םהעוקסי םבחתו םא דחבצורה מעמיקה ובהרשקיח םבתריי ם

חרבי םיורת. הנתחי ארפס תוש ל וולנקסי לצרפס“ די יסו דאדקמיי ”םארחיש םכב רמצויי ם

ברפסייתי בחתומי הכלכלה, המפשטים, השקתו תרומינהל העקסים. רפס זה ניצב בגאון 

לצש דורהש לרפס י םארחי םהחולקיש םני ערקונו תמרכזיים: הא דח– כא רשאתה מסיי ם

לרקוא אוםת, אתה נו רתע םיוש רתאלו תמשתובות. הא רח– אי-אש רשפלא לתהו תעל 

הרשקי םהמולטידיסציפלינרייש םביניהם: כיצ דמסמכי המל”ג )מדיניו תורגולציה( מפשיעי ם

עלש יתוףפ עולה ורחתו תבין המודסו ת)אסטרטגיה(? אילו מרסישקת םותריי םמפיצי ם

המודסו תבארתיה ם)שקתוש תריווקית( בהש רשקלש יתוףפ עולה ורחתו ת)ניהול(? ועו ד
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רשקיר םבי םארחי םביןחת ומיד עש תוני םומגוונים. עלש אלו תאלו וארחו תנצטרך להשיב 

אנו, החורקי םהנמצאי םבחתילרד תכ םבמרקח, בעו דאנו נשעני םעל כפתי נפילי םכרפופ’ 

עמי וולנקסי.

רפסוש ל וולנקסי ממחי שכי במקו םלשמ שמנוף לשוויון הזדמנויות, מערכ תההשכלה הגבוהה 

משקתה לקבוע א רדס תהיו םהמדעיש מטתרו גילוי ידע מדעי והפצתו בירשאל ובעולם, והיא 

מ תפקשלחציח םבתריים, גיאוגפריי םורתבותיים. מדיניו תההשכלה הגבוהה – על החלטותיה, 

מנגנוניה והכוחו תהפוליטיי םהפועלי םבה – הופכ תממערכ תציבורי תהמכוונ תלקידו םידע 

ושחיבה ביקותרית, למערכ תמאוימ תומתגוננ תהנתונה ללחציח םבתריים,פ וליטיי םוארחים, 

וכפופה לשיקוליש ו קומחסור.ת ופעה זו מזמינהשח יבה מחו תשדעל ארחיו תהמדינה בכלל, 

והממשלה ברפט, כלפי האדקמיה, ועלקפת ידהש ל ההשכלה הגבוהה בעיצובהש לח ברה 

דמורקטית,ש וויוני תומכילה יורת.

מדיניות ציבורי ת ב-360 מעלות: 
היבטים תיאורטיים ומעשיי ם /סלילךסליטוי,ס
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