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ישראל גרובייס * מרצה ועורך המוסף התורני 'קולמוס' מבית 'משפחה'

לפתוח חלון לנוף
למה חשוב כל כך לעצב נכון את חלל העבודה שלכם, ואיך צפייה 

בתמונות נוף על המחשב יכולה להציל אתכם משחיקה

חברה.  של  מנכ״לים  שאתם  נניח 
ועכשיו  עובדים,  עשרות  לכם  יש 
את  לעצב  איך  להחליט  צריכים  אתם 
שתגרום  בצורה  שלכם  המשרדים 
מה  המיטבית.  בצורה  לעבוד  להם 
את  להושיב  בוחרים  עושים?  הייתם 
כולם יחד, באולם אחד גדול? מקימים 
ביניהם מחיצות? ואם כן, באיזה גובה? 
ואולי עדיף משרדים סגורים לכל עובד 

בפני עצמו?
נגמרו.  לא  עוד  רגע, השאלות  חכו 
למשרד?  בוחרים  אתם  תאורה  איזו 
שיעניקו  וילונות  לפרוס  כדאי  האם 
צל ובעיקר יסתירו את מה שמתחולל 
בחוץ? וכמה מעלות חום רצוי שישררו 
בחדר? איפה למקם את פינת הקפה? 

והאם כדאי להעמיד שם עציצים?
מנכ״ל  להיות  צריך  שלא  האמת 
הללו.  השאלות  כל  את  לשאול  כדי 
שמבקש  עצמאי  אדם  להיות  מספיק 
בבית  העבודה  חלל  את  לעצמו  לעצב 
ברורות  יש תשובות  או במשרד. האם 
שגם  תשובות  הללו?  השאלות  לכל 

יהיו מובנות לנו?
מסתבר שיש.

ספר חדש ומרתק, שכתבה הפרופ‘ 
מתל  פסיכולוגית  ליבל,  תלמה 
אורחת  פרופסורית  שהייתה  אביב 
 - בעולם  נחשבות  באוניברסיטאות 
וניו  קליפורניה  טאפטס,  הרווארד, 
הללו:  בשאלות  בדיוק  עוסק   - יורק 
את  שמשפרים  הקטנים  ״הדברים 
סביבת  ליצור  לנו  ומסייעים  ביצועינו 

עבודה טובה ומאושרת יותר״. 
בניגוד לרוב ההבטחות שמתנוססות 
של  הספר  עצמית,  העזרה  ספרי  על 
ליבל גם פורע את הצ‘ק. כל פרק הוא 
וחשובים  אוסף של מחקרים מרתקים 
קחו למשל  כולנו.  יום של  היום  לחיי 
מחקר  אחרי  שעולה  הבא  הנתון  את 
ארוך ומנומק: לנופי טבע יש השפעה 
ואפילו  שלנו,  המוח  על  מכריעה 
ליותר  אותנו  הופך  בפארק  קטן  סיור 
לכם,  ידוע  כבר  זה  אם  יצירתיים. 
כדאי שתדעו עוד משהו: במקרה שאי 
אפשר לצאת לאזור חורש ירוק, אפשר 
על  טבע  בנופי  דקות  כמה  להתבונן 
מסך המחשב שלנו. נכון, זה לא אותו 
דבר, אבל זה בהחלט יכול להציל לנו 

את הקריירה משחיקה.
באמצעות  היחיד.  הנתון  לא  וזה 
על  למדים  אנו  העדכניים,  המחקרים 
כל מיני גורמים שבדרך כלל אנו נוטים 
הלימודים  בשגרת  מהם  להתעלם 
השפעה  להם  יש  אבל  והעבודה, 
הפיזית,  הסביבה  עלינו.  קריטית 

שומעים, הטמפרטורה  הרעשים שאנו 
הרעשים  ואפילו  בה,  שרויים  שאנחנו 
רק  לא  הם  אלה  כל   - שומעים  שאנו 
אלא  ואסתטיקה.  נוחות  של  עניין 
שלנו  היכולת  על  שמשפיעים  דברים 
ואנרגטיים  יצירתיים  ולהיות  להתרכז, 

יותר.
כמו פסיכולוגית טובה, ליבל כללה 
באוסף הטיפים שלה גם אספקטים בין־
בתחילת  יד  ללחוץ  נכון  איך  אישיים. 
להשפיע  אפשר  כיצד  עסקים;  פגישת 
תנועות  כמה  באמצעות  שיחנו  בן  על 
מראה; ועוד שלל גורמים - שלרוב הם 
שמשפיעים   - לביצוע  וקלים  פשוטים 
ההצלחה  על  משמעותית  במידה 
בעבודה,  שלנו  הרצון  ושביעות 

בפגישות ובחיים.
התוצאה  את  מאפיין  הספר  שם 
שלו. ‘מה שעובד‘ קוראת לו המחברת. 
על  מובלט  האנגלי  התרגום  וגם 
הכריכה, ‘Whatever Works‘, אולי 
ופורסם  נכתב  במקורו  שהספר  משום 
זכה  ושם  הברית  בארצות  לראשונה 

בכמה פרסים ותורגם לכמה שפות. 
במהדורה העברית כותבת המחברת 
הישראלי‘  ‘לקורא  מיוחדת  הקדמה 
שאותה היא מסיימת בהצהרה: ״כולנו 
את  להוריד  בעבודה,  להצליח  רוצים 
אינטראקציות  לחוות  והחרדה,  הלחץ 
ובעיקר  יצירתיים,  להיות  חיוביות, 
להיות מסופקים ומאושרים. אני מקווה 
שבעקבות קריאת הספר תוכלו לאמץ 

את מה שעובד בשבילכם״. •

מה שעובד
WHATEVER WORKS

פרופ‘ תלמה ליבל
הוצאת מטר
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 אאוץ’,
כדרך חיים

של  ונסיקתו  חייו  בסיפור  הקריאה 
ג’ף  בעולם,  המפורסמים  היזמים  אחד 
השראה.  מעוררת  חוויה  היא  בזוס, 
הדרך.  על  מפוזרים  חיים  לקחי  הרבה 
בחווה  גדל  הוא  שבהם  הילדות  מימי 
ולא  חיים  בעלי  עם  מתעסק  סבא,  של 
בית  של  בסד  שלו  היצירתיות  את  כולא 
ספר רגיל, דרך הרגע שבו הוא לוקח את 
נגד  ‘אמזון’  את  ומקים  המטורף  הסיכון 

כל הסיכויים, ועד הנסיקה המטאורית. 
מתעניין  ממש  שלא  מי  זאת,  ובכל 
מדובר  מעט.  להתאכזב  עלול  בבזוס, 
ב״אסופת כתביו״, ברשימות של דו״חות 
בעיניי  אך  עצמם.  על  חוזרים  שחלקם 
הדו״ח  את  לקרוא  כדי  הספר  כל  שווה 
של שנת 2000, רגע השפל של החברה. 
שנה  היתה  ״זאת  בזוס,  כותב  ״אאוץ’״, 

אכזרית״. ולמרות הכול הוא המשיך. 

מחשבות והמצאות 
ג’ף בזוס 

הוצאת מטר
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 הדיפלומטיה
של הרוע

יהודי  שואת  ועל  הנאצית  גרמניה  על 
אירופה, נכתבו מיליוני ספרים ומחקרים. 
רובם מתעסקים בזוועה הגדולה, במלחמה 
רבת החזיתות. הספר החדש ‘הדיפלומטיה 
חידוש  עמו  מביא  הסופי’,  הפתרון  של 
מחקרי מעניין. בעיקר בגלל שני המוקדים 

שעומדים במרכז הספר: 
סיפורו של משרד החוץ הגרמני באותן 
שנדרשו  הדיפלומטים  של  סיפורם  שנים. 
לשווק לעולם את זוועות ‘הפתרון הסודי’. 
הם לא נחשבים בדרך כלל פושעי מלחמה 
הללו  הפקידים  אבל  ‘נאצים’,  אפילו  או 
באדישות  לפעמים  הרוע  את  שירתו 

ולפעמים בלהט.
יהודי  של  סיפורם  ומרתק:  נוסף  מוקד 
היהודיות  מהקהילות  בשונה  גרמניה. 
בכל אירופה, יהודי גרמניה חוו על בשרם 
הרייך  של  ונפילתו  עלייתו  שלבי  כל  את 
‘שפני  היו  הם  מסוים  במובן  השלישי. 
מאשש  המרתק  הספר  הרוע.  של  הנסיון’ 
קולחת,  כתיבה  מסמכים.  באמצעות  זאת 

עם נטיה מחקרית. 

 הדיפלומטיה של
הפתרון הסופי

אירית דובלון-קנבל
הוצאת מאגנס
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סופה של 
האידיש

נתפסת  האידיש  שפת  כיום  אם 
כהתגלמות של שמרנות חרדית ארכאית - 
באזורים רחבים של מזרח־אירופה שלפני 
מלחמת העולם, הייתה זו תרבות מודרנית 
סופרים  בה,  התפייטו  משוררים  בועטת. 
בה  קראו  ועיתונאים  רומנים,  בה  רקמו 
תיגר. בשפה הזו חוו יהודי מזרח אירופה 

את כל סערות המאה ה־19 וה־20. 
רגעים ספורים לפני שתרבות האידיש 
הושמדה בכבשנים, קם המכון המפורסם 
װיסנשאַפֿטלעכער  )ייִדישער  ‘ייִוואָ’ 
היהודי’(  המדעי  ‘המכון   - אינסטיטוט 
ממרכזי  אחד  שהייתה  וילנא  בעיר 

התרבות האידית בעולם. 
עוקב אחרי  והחמצה’,  ‘השבה  הספר 
השואה  לאחר  שהחלו  ההנצחה  פעילי 
מהמכון  שנותר  מה  את  להציל  לנסות 
בניו  החדש  לסניף  ולהעבירו  הוילנאי 
בשטף  נקרא  הזה  ההצלה  מבצע  יורק. 

עלילתי מרגש נוסטלגי ונוגע. 

השבה והחמצה
בלהה שילה
הוצאת מאגנס
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