
ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

11 ‰Ó„˜‰
13 ‡Â·Ó

ËÙ˘Ó‰Â ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ :ÔÂ˘‡¯ ˜ÏÁ

ÔÂ˘‡¯ ˜¯Ù
25 ÌÈ˜Á˘ ÈÂÙÈÓ :ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ

.‡27 ÌÈËÒÈËÓ‚¯Ù‰

.·28 ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ„˜Ó
.‚29 (Access to Justice) ˜„ˆÏ ‰˘È‚ ˙ÚÂ˙
.„31 ËÙ˘ÓÏ ˙Â„‚˙‰
.‰33 ÌÈÏ˘ÎÂ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡
.Â35 ËÙ˘Ó· 'ÌÈËÒÈÏ‡È¯'‰
.Ê36 ADR-Ï ˙Â„‚˙‰
.Á37 (Therapeutic Jurisprudence) ˙ÈÏÂÙÈË ËÙ˘Ó ˙¯Â˙

È˘ ˜¯Ù
39 ¯Â˘È‚‰Â ËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙÂ ¯ÏÂÙ ÔÂÏ

.‡39 ËÙ˘Ó‰Â ¯Â˘È‚‰ ÌÏÂÚ· ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÂÓ„Î ¯ÏÂÙ

.·43 ¯ÏÂÙ Ïˆ‡ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚‰Â ‰¯Âˆ‰
.‚54 ¯ÏÂÙ ÈÙÏ ¯Â˘È‚‰ ÈÈÈÙ‡Ó
.„66 Ì‰ÈÈ·˘ ‰ÓÂ ËÙ˘Ó ,¯Â˘È‚
.‰68 ¯Â˘È‚‰ Ï˘Â ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ÏÚ



È˘ÈÏ˘ ˜¯Ù
74 ˙È¯ÂËÒÈ‰-˙È˙¯·Á ‰ÚÙÂ˙Î ADR-‰ ˙ÚÂ˙

.‡74 ËÙ˘Ó‰ È˙·· ÒÓÂÚ‰ ˙˜ÚÊÂ „Â‡Ù ˙„ÈÚÂ

.·89 ˙È˜ÏÁ ‰‚Âˆ˙ :˙Â˙Ï„ ·¯ ËÙ˘Ó ˙È·· ÌÈÎÈÏ‰
.‚ËÙ˘Ó ˙È·· ÌÏÂ‰ÈÂ ÌÈÎÂÒÎÒ ÔÂÈÓ :ÔÈÈÚÏ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙Ó‡˙‰

92 ˙Â˙Ï„ ‰·Â¯Ó
.„:Ï‡¯˘È·Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ADR ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â„ÒÓ˙‰Â ˙ÂË˘Ù˙‰

95 ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÓ

ÈÚÈ·¯ ˜¯Ù
107 ˙È¯Ó˘ ˙È˙¯·Á ‰ÚÂ˙Î Â˙‚ˆ‰Â ¯Â˘È‚Ï ˙Â„‚˙‰

.‡107 ÊÎ¯ÓÓÂ Ï‡Ó˘Ó ¯Â˘È‚Ï ˙Â„‚˙‰ :ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰

.·109 ¯Â˘È‚·˘ ˜„ˆ‰ ˙Ë¯Ù‰Ï ˙Â„‚˙‰
.‚118 ÒÓÂÚ‰ ˙Ï‰· ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú
.„˙Á‰ ˙‚ˆ‰Â ADR Ï˘ ÍÂÒÎÒ‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ¯ÂÚ¯Ú

125 '˙È˙¯·Á‰ ‰È·‰‰'
.‰ÈÂÎÈ„Ï ÔÂ‚ÓÎ ˙È¯„ÂÓ ‰¯·Á· ÈÏÓ¯ÂÙ ‡Ï ˜„ˆ

130 ‰ËÈÏ˘‰ ˙·Á¯‰Â
.Â134 ˙ÂÈËÒÈÈÓÙ ˙ÂÓÎÒ‰Â ˙ÂÈÂ„‚˙‰
.Ê140 ?ÌÈ¯˜·Ó‰ ÂÎÏ‰ Ô‡Ï :ÈÁÎÂ‰ ·Ï˘‰

È˘ÈÓÁ ˜¯Ù
144 ˙Â˙˘Ó ËÙ˘Ó ˙Â¯Â˙ „ˆÏ ˙ÈÂÈÚ¯ ‰ÚÙÂ˙Î ¯Â˘È‚‰

.‡144 ÏÏÂÎ Ë·Ó :ÌÂ˜ÓÂ ÔÓÊ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘Î ¯Â˘È‚Â ËÙ˘Ó

.·145 ËÙ˘Ó·Â ‰¯·Á· È˜È¯Ó‡‰ ÌÊÈËÓ‚¯Ù‰
.‚151 ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÔÂÊÈ‡ÎÂ ˙È„ÒÂÓ ‰¯˘ÙÎ ËÙ˘Ó :ÈËÙ˘Ó‰ ÍÈÏ‰‰ ˙ÏÂÎÒ‡
.„,Ï‡Ó˘Ó ÌÈËÒÈËÓ‚¯Ù :ÈËÙ˘Ó‰ ÍÈÏ‰‰ È¯Á‡˘ ¯Â„‰

164 ÊÎ¯Ó·Â ÔÈÓÈÓ
.‰172 ˙ÂÈ˙Â·¯˙-·¯Ï ‰ÈÂÓ‚‰ÓÂ ÌÈÎ¯ÚÏ ÌÊÈÏÓ¯ÂÙÓ :˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰Ò¯‚‰



ÈË¯Â‡È˙ ÈÂÙÈÓ :¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ :È˘ ˜ÏÁ

È˘È˘ ˜¯Ù
181 ÌÈÙÏÁ˙Ó ˙ÂÂ‚Ò Ï˘ ‰ÈÓÂË‡ :¯Â˘È‚

.‡181 ÂÈÈÂËÈ·Â ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˜‰·ÂÓ‰ ÍÈÏ‰Î ¯Â˘È‚

.·187 ˙ÂÈË¯Â‡È˙ ˙ÂÓ‚È„¯Ù ÔÈ· ÌÈÈ˘ÚÓ ˙ÂÂ‚Ò :¯Â˘È‚‰ ˙ÂÙ˘
.‚195 ˙ÂÏÂ˜ ˙·Â¯Ó ‰˜È˙‡

ÈÚÈ·˘ ˜¯Ù
:˙ÈÏÂÈˆ¯-˙ÈÚ„Ó‰ ‰Ó‚È„¯Ù‰

205 ÌÈÈ·Ó ÌÈÏ˘ÎÂ ÌÈÎ¯ˆ ˙ÈÈÙÂÒÂÏÈÙ ,ÌÈ˜Á˘Ó‰ ˙¯Â˙ ÔÈ·

.‡205 ‡Â·Ó

.·206 ÌÈÎ¯ˆ ˙ÈÈÙÂÒÂÏÈÙÂ ËÂÙÈ˘· ˙ÂÈË‰ ,ÌÈ˜Á˘Ó‰ ˙¯Â˙
.‚211 ÌÈÈË˜ËÂ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÏ˘Î
.„213 ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈÏ˘Î
.‰224 ÌÈÈ·Ó Â‡ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÏ˘Î
.Â226 ÌÈ˙ÂÂ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂˆÚ :ÌÈÏ˘Î ÏÚ ˙Â¯·‚˙‰
.Ê232 ˘„ÁÓ ÁÂÒÈÂ ˙ÂÓÈÚ ,˙¯Â˜È· :ÌÈÏ˘Î‰ ˙Ù˘ ˙ÂÏ·‚Ó

ÈÈÓ˘ ˜¯Ù
:ÈËÓ‚¯Ù‰ Ï„ÂÓ‰

238 ˙È˜ÒÚ ‰·È˘ÁÂ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ,˙Â‡ÈˆÓ· ˙Â·¯Ú˙‰

.‡238 ‰Ó„˜‰

.·239 ˙ÈËÓ‚¯Ù‰ ‰ˆÈÙ˜‰
.‚247 ¯Â˘È‚‰ ÏÂ‰È ÈÏÏÎ
.„258 È˜È¯Ó‡‰ ÌÊÈËÓ‚¯Ù‰ ˙‡¯˘‰Â ˙¯Â˜È· ,ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰

ÈÚÈ˘˙ ˜¯Ù
:È·ÈËÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰ Ï„ÂÓ‰

262 ÍÈÏ‰‰ Ï‡ ‰¯ÊÁÂ ÈÓÈÙ‰ ¯„Á· ˙Â„˜Ó˙‰‰

.‡262 ¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· Ï„ÂÓ‰ ˙Â·Ï˙˘‰
.·271 ˙È·ÈËÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰ ‰˘È‚‰ ˙Â„ÂÒÈ
.‚280 ˙¯Â˜È·Â È˙Â·¯˙ ¯˘˜‰



È¯È˘Ú ˜¯Ù
:È·ÈË¯‰ ¯Â˘È‚‰

292 È·ÈË¯ËÏ‡ ¯ÂÙÈÒ ˘ÂÙÈÁ ÍÂ˙ ˜Â¯ÈÙ

.‡292 ‡Â·Ó

.·293 ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙Â ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÏ„ÂÓ ÏÚ ˙¯Â˜È·
.‚296 È·ÈË¯‰ ¯Â˘È‚‰ È¯˜ÈÚ
.„299 ÁÂÎ ÈÒÁÈÂ ˙Â¯˜Ò ,˙Ù˙Â˘Ó ‰·È˙Î
.‰301 Ï„ÂÓ‰ Ï˘ Â„ÂÁÈÈ
.Â303 ˙¯Â˜È·Â ÈÂÙÈÓ ,ÌÂ˜ÈÓ

¯˘Ú „Á‡ ˜¯Ù
:È˙Â·¯˙È·‰ Ï„ÂÓ‰

308 ˙ÂÈÂÎÈÈ˙˘‰ Ï˘ ÒÙÈÒÙ ÍÂ˙· ˙Â‰Ê ÁÈ˘

.‡308 ˙È˘ÚÓ ˙Â¯ÙÒÏ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ ÔÈ· ˘‚ÙÓ ˙„Â˜

.·310 ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÏ„ÂÓ ÌÚ ÌÈ¯˘˜Â „ÂÒÈ ˙ÂÂ¯˜Ú :È˙Â·¯˙È· Ô˙ÓÂ ‡˘Ó
.‚326 ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰˘ÂÏ˘Â ˙Â‰Ê Ï˘ ÌÈ·Ï˘ ‰Ú·¯‡
.„335 ˙Â‰Ê ÁÈ˘Â ¯Â˘È‚· ‰·ÚÂ ‰Ê¯ ˙ÂÈ˙Â·¯˙-·¯
.‰337 È˙Â·¯˙È· ¯Â˘È‚ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÏÎÎ ÌÈÈÁ È¯ÂÙÈÒ
.Â340 ¯‡˙Ó ÈÂÂ˜ :È˙Â·¯˙È· ¯Â˘È‚ Ï„ÂÓ

¯˘Ú ÌÈ˘ ˜¯Ù
:˙È˘¯Ù‰ ‰Ó‚È„¯Ù‰

342 Ò˜Â„¯Ù‰ ˙Ù˘Â ¯Â˘È‚·Â ËÙ˘Ó· È˘¯Ù‰ ‰ÙÓ‰

.‡342 ËÙ˘ÓÏ ¯˘˜‰Â ÔÚ˘Ó‰ ˙„Â˜Î ˙Â˘¯Ù

.·346 ÏÂÙÎ‰ ÈÂÂÈˆ‰Â ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÁ‰

360 ‰ÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·
391 ˙ÂÓ˘ Á˙ÙÓ
397 ÌÈÈÈÚ Á˙ÙÓ



‰Ó„˜‰

˙‡ È˙·˙Î˘ ¯Á‡Ï ,˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ó È˙¯ÊÁ Ê‡Ó ÂÙÏÁ˘ ÌÈ˘‰ ˘˘ Í˘Ó·
È‡ ,„¯ÂÂ¯‡‰ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ËÙ˘Ó‰ ˙¯Â˙Â ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ ‡˘Â· ÈÏ˘ Ë¯ÂË˜Â„‰
ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ· Ì‚ Í‡ ,ÔÏÈ‡-¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯˜ÈÚ· ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â ˙„ÓÏÓ
ÂÊ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÍÏ‰Ó· Á˙Ù˙‰Â ÛÒ‡˘ ¯·ËˆÓ‰ ÈË¯Â‡È˙‰ Ú„È‰ .ÌÈÙÒÂ
È„ÈÓÏ˙ Ï˘ Û‡Â È˘ ¯‡Â˙Ï ,ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ Ì˙ÏÁÏ ÍÙ‰
,ı¯‡· Á˙Ù˙Ó‰ ÌÂÁ˙‰ ¯Â·Ú ÈÏ˘Ó ÔÂÏÈÓ ˙¯ˆÂÈ ÈÓˆÚ ˙‡ È˙‡ˆÓÂ ,Ë¯ÂË˜Â„
¯È·ÚÈ˘ ¯ÙÒ ·Â˙ÎÏ ÔÂÈÚ¯‰ .ÂÊ ‰Ù˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ˙Â„ÈÓÏ˙Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰„ÈÓÚÓÂ
ÍÂ¯Ú ËÒ˜Ë· Ô‚ÚÈ ¯˘‡Â ,¯˙ÂÈ ·Á¯‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰Â ÈÓ„˜‡‰ Ï‰˜Ï Ì‚ ÂÏ‡ ˙ÂÂÈÚ¯
'ÙÂ¯Ù ‰·ÂË‰ È˙¯·Á È„È ÏÚ ÈÏ ÚˆÂ‰ ,È˙„ÓÈÏ˘ ‰Ù ÏÚ·˘ ‰˘Ó‰ ˙‡ ÍÂ¯ÎÂ
Ï˘ „Â„ÈÚ‰ ÏÚÂ ‰˙Úˆ‰ ÏÚ È˙ÁÓ˘ È‡Â ,‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ‚ÂÓÏ‡ ˙ÈÓÏÂ˘

.‰Ê ÏÚÙÓ ˙·È˙ÎÏ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈ¯ÙÒ‰ ˙‡ˆÂ‰
ÏÚ ÔÎ ÏÚÂ ,˙Â·¯˙ÎÂ ‰Ù˘Î ,‰˜ÈË˜¯ÙÎ ¯Â˘È‚· ÔÈÈÚ ‡ˆÂÓ‰ ÏÎÏ „ÚÂÈÓ ¯ÙÒ‰
·Â˘ÈÈ È„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯˘‚Ó ,‰ÈÓ„˜‡ È˘‡Ï Â˙Â‡ ˙„ÁÈÈÓ ÈÈ‡ ,ÈÓ„˜‡‰ ÂÈÙÂ‡ Û‡

.„ÁÂÈÓ ÔÈÈÚ Â· Â‡ˆÓÈ ‰Ï‡˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ÈÎ Ì‡ ,ÌÈÎÂÒÎÒ
ÔÏÈ‡-¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ Ï˘ ‰ÓÁ‰ ‰ÏÈ‰˜Ï ‰„ÂÓ È‡
ÈÏ ‰˜ÙÈÒ ¯˘‡Â ,‰·È˙ÎÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ·Î¯ÂÓ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÒ˙‰Ï ÈÏ ‰¯È˙‰ ¯˘‡
˙ÈÎ˙‰ ˙ÂÂˆÏ ;‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â ı¯‡· ˙˘„ÂÁÓ‰ ‰ËÈÏ˜‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙È·¯Ó ‰ÎÈÓ˙
ÈÏ ˜ÈÚ‰ ¯˘‡ ,ÔÏÈ‡-¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ô˙ÓÂ ‡˘ÓÂ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÈÓÂÁ˙È·‰
ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ;˙ÈÎ˙‰ È„ÈÓÏ˙ ÌÚ È„ÂÁÈÈ ÈÓÂÁ˙È· ˘‚ÙÓÏ ˙Â¯˘Ù‡
ÈË¯Â‡È˙‰ ÔÂÎÓ· Ì‚ ‰¯ÈˆÈÂ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÏÈÚÙ· È˙Â‡ ·ÏÈ˘˘ ÏÚ Ï‰ÈÓÏ ‰ÏÏÎÓ·
,·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ;Â˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ¯˘‡ ¯Â˘È‚‰Â ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ ¯˜ÁÏ
„¯˘ÓÏ ;‰ÈÏ˙Î ÔÈ· È˙„ÓÈÏ ¯˘‡ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙Ï ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÚ
˙ÂÏÚÂÙ‰Â ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÂÎÊ· ¯˘‡ ,ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏÂ ¯Â˘È‚Ï Û‚‡‰ :ÌÈËÙ˘Ó‰
Ì‰È˘ ˙‡ ¯˙ÂÈ ˙ˆ˜ ÔÈ·‰ÏÂ ,‰È¯Â‡È˙· ˘ÚÓ ·Ï˘Ï È˙ÁÏˆ‰ ÂÎÂ˙·˘ ÌÈˆ¯Ó‰

.Ì‰ÈÈ· ˘‚ÙÓ‰ ÁÎÂÏ
È˙Ò‡ ,ÔÈÈË˘Ï˜ÈÙ „ÚÏ‡ ,ÔÈÈË˘ËÂ¯ ÏËÈÂ¯ ,Ô‰Î ÔÁ :¯ÙÒ‰ ˙Î‰· ÈÏ Â¯ÊÚ
‰ÎÈ¯Ú‰ ÍÏ‰ÓÏ ÂÙ¯Ëˆ‰˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈË„ÂËÒÂ 'ıÈ·Â„ÈÂ„ ‰ÓÚ ,Í·ÊÂ¯ ˙È¯Â‡ ,ÛÁ˘



¯Â˘È‚‰ ˙¯Â˙ 12

ÌÈ¯ÙÒ‰ ˙‡ˆÂ‰Ó ÈÙÂÂ˘ ‰Ù„ ÔÈ„‰ ˙Î¯ÂÚÏ Ì‚ ‰„Â˙ .‰„Â˙ ÍÎ ÏÚÂ ÂÏ˘ ÔÂ¯Á‡‰
˙Â„Â˙ .˙ÂÏ·Ò‰ ÏÚÂ ‰¯ÊÚ‰ ÏÚ ,‰ÏÂÚÓ‰ ‰ÎÈ¯Ú‰ ÏÚ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘
‰ÎÂÁ ÔÂ¯˘ ,‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈ¯ÙÒ‰ ˙‡ˆÂ‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ Ì‚ ˙ÂÚÈ‚Ó
.¯ÙÒ‰ ˙˜Ù‰ ˙Î‡ÏÓ· ¯ÂÒÓ‰ ÔÏÂÙÈË ÏÚ ,¯·Ï È˘Â˘ ,‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÊÎ¯ÓÏÂ ÏÂÓÈ˘-Ô·

.‰Ê ÏÚÙÓÏ ‰Ù˙Â˘‰ Ò‚‡Ó Ï"È ˘"Ú ÌÈ¯ÙÒ ˙‡ˆÂ‰Ï Ô·ÂÓÎÂ
¯È˘ ,¯Â„ ÈÈ„ÏÈ ,'ıÈ·Â„ÈÂ„ ·„ ·ÂË‰ È¯·ÁÂ È‚ÂÊ Ô· :¯˙ÂÈ· ÈÏ ÌÈ·Â¯˜‰ ÛÂÒ·Ï
Ì‰ ,˙ÈÓÚ ÈÚÂ¯ ·Â¯˜‰ È¯·ÁÂ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯‰ È˙ÁÙ˘Ó ,ÔÈË˘¯·Ï‡ ‰¯˘ ÈÓ‡ ,·„-ÔÂ¯Â
,ÌÈ¯Á‡‰ ÏÎ ÌÚ „ÁÈ ,‰ÂÂ˜˙‰Â ‰·‰‡‰ ˙‡ ,ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÁÂÎ‰ ˙‡ ÌÈ˙Â˘ ÌÈ˘‡‰
Â‡ ‰˙Â‡˘ ,¯˙ÂÈ ‰˜ÂÁ¯‰Â ‰·Â¯˜‰ ‰˘˜‰ ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ˙Â‡ÈˆÓ· Ì‚ ,˙Â˘ÏÂ ¯ÂˆÈÏ
¯˙ÂÈ· ÌˆÓÂˆÓ‰ Ï‚ÚÓ· ¯Â˘È‚‰ ÏÚÂ ¯˘˜‰ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ .˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈÂÂÁ
‰Ï‡ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯ÂÊ‡Ó ‰ÏÂÚ˘ ‰ÂÂ˜˙‰Â ,¯˙ÂÈ ÌÈ·Á¯ ÌÈÏ‚ÚÓÏ ˙È˘‡¯Â ‰Ó‚Â„ ‡È‰

.„È˙Ú· ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ ÈÂÈ˘Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÁË·‰Î ÌÈ˙ÚÏ ÈÏ ˙È‡¯ ,ÂÏ˘

2007 ·È·‡-Ï˙ ,ÔÈË˘¯·Ï‡ ÏÎÈÓ



‡Â·Ó

ÍÂÒÎÒ· ·¯Ú˙Ó '˙¯˘‚Ó' Â‡ '¯˘‚Ó' ‰ÂÎÓ‰ È˘ÈÏ˘ „ˆ Â·˘ ÍÈÏ‰ ‡Â‰ ¯Â˘È‚
ÏÏÂÎ ¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰˙ .‰ÓÎÒ‰ ÏÏÎÏ ÚÈ‚‰Ï Ì‰Ï ÚÈÈÒÓÂ ¯˙ÂÈ Â‡ ÌÈ„„ˆ È˘ ÔÈ·
˘„ÁÓ ÁÂÒÈ ÍÂ˙ ,ÍÂÒÎÒÏ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· Á˙Ù˙‰˘ ,È·ËÂ˜‰ ˙Â„ÓÚ‰ ÁÈ˘ ˜Â¯ÈÙ
¯ÙÒ‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙Á‰ .ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù ˘ÂÙÈÁÂ Â„ÂÒÈ·˘ ‰ÈÚ·‰Â ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘
˙Î¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯ Â‡ ,˙È˘ÚÓ ‰¯˘Î‰· ˙˘Î¯‰ ‰˜ÈË˜¯Ù ˜¯ ÂÈ‡ ¯Â˘È‚˘ ‡È‰
,ÌÂÏ˘ ÈÎ¯„· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙˜‰·ÂÓ ‰Ó‚Â„ ‡Â‰ ¯Â˘È‚‰ .˙ÈÏ‡¯˘È‰ ËÙ˘Ó‰
Ï˘Â ˙Â·¯˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ„·¯· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ¯˘‡ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ‚ˆÈÈÓ ‡Â‰Â
¯˘˜˙˘ ,¯Â˘È‚‰ ÏÚ ˙ÈÂÂ˘ÎÚ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù ˜ÙÒÏ ‰ÒÓ ¯ÙÒ‰ .˙ÈÓ„˜‡‰ ‰·È˙Î‰
ÂÓ˘ .È˙Â·¯˙-È˙¯·Á‰ ‰„˘· Â˙Â‡ Ì˜ÓÏ ‰Ò˙Â ,ËÙ˘Ó‰ ÍÂ˙· ÌÈÎÈÏ‰˙Ï Â˙Â‡
ÂÈ¯˘˜· ,¯Â˘È‚· ÔÂÈÚ Ì‰˘ ÂÈ˙Â„ÂÒÈ ÏÚ „ÈÚÓ Z ¯Â˘È‚‰ ˙¯Â˙ Z ¯ÙÒ‰ Ï˘
¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ÔÂÂÈ‚‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ,ËÙ˘Ó‰ ˙¯Â˙ ÌÚÂ ËÙ˘Ó‰ ÌÚ

.¯Â˘È‚‰ ˙Â¯Â˙ Ï˘ ÔÓÂÈ˜· ‰˘ÚÓÏ ‡Ë·˙Ó‰

¯ÙÒ‰ ÍÏ‰Ó

˙‡ ‚ÈˆÓ ÔÂ˘‡¯‰ :¯ÙÒ‰ Ï˘ ÂÈ˜ÏÁ È˘ Ì‚ ÌÈ¯‰·˙Ó ÏÈÚÏ ¯‡Â˙Ó‰ ˘‚ÙÓ‰Ó
Ï˘ ‰˙Ó˜‰ ˙‡Â ,ÏÏÎ· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ÔÈÈÚ‰ ˙ÈÈÏÚ Ï˘ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰ÚÙÂ˙‰
Ô‰Ï˘ ˙Â·Â‚˙‰Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· (Alternative Dispute Resolution) ADR-‰ ˙ÚÂ˙
˙Â‚ˆÈÈÓ‰ ˙ÂÙÏÁ˙Ó ˙ÂÙ˘Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ÈÓÈÙ ·ÈË¯ ‚ÈˆÓ È˘‰ .Ë¯Ù· ‰˙ÎÊ
Â˙¯˙ÂÎ· .¯Â˘È‚‰ ‡Â‰ Z ˙ÂÈÙÂÏÁ ÌÈÎ¯„· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ÍÈÏ‰‰ ˙‡
‚ˆÂÓ ,ÂÓˆÚÏ „ÓÂÚ ‰¯Â‡ÎÏ˘ ÍÈÏ‰ ,¯Â˘È‚‰ ÔÎ˘ ÂÈ˜ÏÁ ÔÈ· ¯˘˜‰ ¯ÎÈ ¯ÙÒ‰ Ï˘
ÔÂÈÚ¯Î ,È˙¯·Á ¯„Ò Ï˘ ‰¯ÂˆÎ ,‰Ï È¯˘Ù‡ ÛÈÏÁ˙Î ,‰ËÈÙ˘‰ ˙ÓÂÚÏ ˙Ú‰ ÏÎ
‰ÚÎÂ ,ËÙ˘Ó‰Ó ÚÙ˘ÂÓÎ ,ÂÏ ÂÓ„˜˘ ËÙ˘Ó‰ ˙¯Â˙ ÌÂÁ˙Ó ˙ÂÒÈÙ˙· ÈÂˆÓ ¯·Î˘
‰·Á¯‰ ‰ÚÙÂ˙‰Ó ˜ÏÁÎ ‰˘ÚÓÏ ÌÈ‚ˆÂÓ ‰ËÈÙ˘‰Â ¯Â˘È‚‰ .·ÈˆÓ ‡Â‰˘ ˙ÂÈÚ·Ï
ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ÔÂÈÚÏ ÈÂËÈ· ‡È‰ ¯Â˘È‚‰ ˙¯Â˙ ÔÎÏÂ ,'ËÙ˘Ó' Z ˙‡¯˜‰ ¯˙ÂÈ
˜ÏÁ· ˙¯˜Ò‰ ,ÏÏÎ· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ .¯˜ÈÚ· ˙ÈËÙ˘ÓÂ ˙ÈÂÈÚ ˙ÈÂÂÊÓ
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Ï˘ „ÁÂÈÓ‰ ˜˘ÓÓ‰ ˙‡ ÌÁÂ˙ ‰Ê ¯Â·ÈÁ ."¯Â˘È‚" ˙¯˙ÂÎ· ‡ÂÙ‡ ˙ÚÏ· ,¯ÙÒ‰Ó
ÍÈÏ‰‰ ,¯Â˘È‚‰ ˙¯·Ò‰· ¯·Â„Ó :˙ÓÈÈ˜‰ ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ ˙Â¯ÙÒ ˙¯‚ÒÓ· ¯ÙÒ‰
,‰ËÈÙ˘‰ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„· ‰ÈÂˆÓ‰ ˙ÈÂÈÚ¯ ‰ÚÙÂ˙Î ,ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ Ï˘ ˜‰·ÂÓ‰
.‰Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙ÂÁ‰ ¯Â‚˙‡Ï ˙˘Ó˘ÓÂ ,‰ÙÈÏÁ‰Ï ÌÈ˙ÚÏ ‰ÒÓ ,‰ÈÏÚ ‰·È‚Ó‰
ÍÈÏ‰‰ „„ÂÓ˙Ó ÔÓÚ˘ ÂÏ‡Ï ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙Ó‰ ÌÂÁ˙Î ‚ˆÂÓ ¯Â˘È‚‰
‡Â‰ .ÍÈÏ‰‰ ˙ÂÈ‚‰Â ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰ ,È˙˜ÂÏÁ ˜„ˆ ,ÔÂÈÂÂ˘ ÔÂ‚Î ˙ÂÈÚ· ,ÈËÙ˘Ó‰
¯ÙÒ‰ Ï˘ ÂÙÂÒ· .ÌÂ˜ÓÏÂ ÔÓÊÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙Â˘¯ÙÎÂ ˙Â·¯˙Î ‚ˆÂÓ ÂÓˆÚ
˘Ó˘ÓÂ ,‰ËÈÙ˘‰Ó ‡·ÂÈÓÂ ·‡˘ ¯˘‡ ¯Â˘È‚‰ Ï˘ ˜‰·ÂÓ È˘¯Ù Ë·È‰ ‚ˆÂÓ Û‡
ÈÎÈÏ‰˙ .ÈÂÙÈ¯Â ÏÂÙÈË ÌÚ ˙ÂÈÂÎÊ ˙Ú„Â˙ ˙·Ï˘Ó‰ ¯Â˘È‚· ˙È˘¯Ù ‰Ó‚È„¯Ù ÔÂÈÎÏ
˙È˙ÁÙ˘Ó‰ ‰·¯˜‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ,¯˙Ò· Ô˙ÓÂ ‰ÏÈ‡˘ ÈÏÂ‡ Â‡ ,ÂÏ‡ ¯ÎÓÓÂ Á˜ÈÓ
„Â·Î Ï˘ ¯˘‚ Á˙ÙÏ È„Î ÔÈÓÂÁ˙ ·Â¯ÈÚ· Í¯Âˆ‰ ÏÚÂ ,ËÙ˘ÓÏ ¯Â˘È‚‰ ÔÈ· ‰·¯‰
,ÈË¯Â‡È˙ ˜ÓÂÚ ÏÚ·Î ,˙Â¯Â˙ ‰·Â¯ÓÎ ¯Â˘È‚‰ ÒÙ˙ÈÈ ¯˘‡Î .˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ÔÈ·
·˘ÁÈ‰Ï ˜ÈÒÙ‰Ï ‡Â‰ ÏÎÂÈ ,ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ÂÏ‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈÏ‡È„È‡Â ˙ÂÂÈÚ¯ ‡Ë·ÓÎÂ
,˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ÈÏÂ˘· ˙Úˆ·˙Ó‰ ˙È„ÓÓ-„ÁÂ ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ‰˜ÈË˜¯ÙÏ
ÏÚ·ÎÂ ·Î¯ÂÓ ÁÈ˘Î ¯Â˘È‚‰ .ËÙ˘Ó‰Ó ˜ÏÁÏ ·˘ÁÈÈ ‡Â‰ .˙ÈÏÈÏÙ‰ Â‡ ˙ÈÁ¯Ê‡‰

.‰È˙ÂÈÚ·Ó ˜ÏÁ ÏÈÎ‰Ï ‰ÒÓÂ ‰ËÈÙ˘‰ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„· ÈÂˆÓ˘ ÈÓÎ ·ˆÂÈ ÔÎÂ˙
˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ÔÈÈÚ‰ ˙ÈÈÏÚ ˙ÚÙÂ˙ ¯Â‡È˙· ,ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ·
˜ÂÒÈÚ‰ Ï˘ ÈÂÈÚ¯‰ ·‡Ï ·˘Á‰ ,Ô˜ÈË¯Â‡È˙‰ ÔËÙ˘Ó‰ ‚ˆÂÈ ,ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ Ï˘
„ÒÈÈÓÏ ·˘Á‰ ,È˘ÚÓ‰ ·‡‰ ‚ˆÂÈ ÂÈ¯Á‡ÏÂ ,(Fuller) ¯ÏÂÙ ÔÂÏ ,ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ·
¯‡Â˙ÈÂ ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Î¯ÚÓ ÈÂÈ˘ ÔÁ·ÈÈ ;(Sander) ¯„Ò ˜¯Ù ,ADR-‰ ˙ÚÂ˙
˙Ï‰· ‚ˆÂ˙ ;ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Ï˘ ÔÂÈÚ¯· ‰Ú¯Î‰‰ ÔÂÈÚ¯ ˙ÙÏÁ‰ ÍÈÏ‰˙
;‰˙Â¯¯ÂÚ˙‰Ï Ú˜¯‰ ˜„·ÈÈÂ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ‰ÚÂ˙‰ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰Ï Ú˜¯Î ÒÓÂÚ‰
¯˜ÒÈÈ ;ADR-‰ ˙ÈÈÏÚ ÌÚ „·· „· ÈËÙ˘Ó‰ ÍÈÏ‰‰ ¯·Ú˘ ÌÈÈÏÂ‰È‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Â‚ˆÂÈ
ËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÊÈÏÓ¯ÂÙ-ÈË‡Â ÌÊÈÏÓ¯ÂÙ Ï˘ ˙ÂÂÈÚ¯ ÔÈ·Ï ¯Â˘È‚ ÔÈ· ¯˘˜‰
;ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰Â Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÔÁ·È˙ ;È˜È¯Ó‡‰ ÌÊÈËÓ‚¯ÙÏ ¯˘˜‰Â
‰Á·‰ ÍÂ˙ ‰˘ÚÈÈ ˙‡Ê ÏÎ .˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÚÂ ¯Â˘È‚Ï ¯„‚Ó ÔÈ· ¯˘˜‰ ÔÁ·ÈÈ
ËÙ˘ÓÏ ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ,˙ÈÎÙ‰ÓÎ ‰ÒÙ˙ ‡È‰ ‰· ¯˘‡ ,‰ÚÂ˙‰ ˙Ó˜‰ ˙ÙÂ˜˙ ÔÈ·
ÌÈ¯˘ÚÎ ¯Á‡Ï ,¯˙ÂÈ ˙¯ÁÂ‡Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÔÈ·Â ,˙Â·¯ ˙ÂÈÂ„‚˙‰ ‰¯¯ÂÚ Û‡Â ,˙¯Á‡Â
,„·Ï· ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ‡·Â‰ ¯Â˘È‚‰Â ÏÈ‡Â‰ .‰˙Â„ÒÓ˙‰ ˙ÙÂ˜˙ ‡È‰ ,‰˘
ÌÈÈÂˆÓ Â‡ ÈÎ ‰È‰˙ ‰ÚË‰ ,‰·¯ ˙È¯Â·Èˆ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ÏÂ ı‡ÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÎÊ Í‡
„ÂÓÏÏ Û‡ ‰Ê ¯˘˜‰· ÌÈÏÂÎÈÂ ,„ÁÈ Ì‚ ˙Â„ÒÓ˙‰Â ‰Ó˜‰ Ï˘ ˙·ÏÂ˘Ó ‰ÙÂ˜˙·

.'˙Â¯‚·˙‰ È·‡Î'· ÍÂÒÁÏÂ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˘Î¯˘ ÔÂÈÒÈ‰Ó
ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ ¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ Ï˘ ÈË¯Â‡È˙ ÈÂÙÈÓ· ˜ÒÂÚ ¯ÙÒ‰ Ï˘ È˘‰ Â˜ÏÁ
ÌÈ˙˘Ó‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰ Ú˜¯ ÏÚ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÁ·ÂÓ ˙ÂÙ˘ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ,ÌÈÂ˘‰
‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙Â˜ÈÓÈ„‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ,˙ÈÏÏÎ‰Â ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Â·¯˙·
‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó Ï˘ ÂÊ ,˙Â·Á¯ ˙ÂÈË¯Â‡È˙ ˙ÂÓ‚È„¯Ù È˙˘ Â‚ˆÂÈ ‰Ê ˜ÏÁ· .‰ÂÂ‰˙Ó‰
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˙ÂÈ¯Â‡È˙Î ,'˙È˘¯Ù' ‰ÂÎÓ‰ ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó Ï˘ ÂÊÂ ,'˙ÈÏÂÈˆ¯-˙ÈÚ„Ó' ‰ÂÎÓ‰
˙˜ÈË˜¯Ù ˙ÈÈ·‰Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ „ÚÓ ˙‡ ˙Â¯È·ÒÓÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÏÚ ˙Â˘ÏÂÁ‰
˙ÈÏÂÈˆ¯Â ˙ÈËÒÈ·ÈËÈÊÂÙ ‰ÒÈÙ˙Ó ¯·ÚÓ Â‡¯È ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ .ÍÂÒÎÒ· ˙Â·¯Ú˙‰‰
Ï„ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ ˙„‚ÂÓ (relational) ˙È¯Â˘È˜ ‰ÒÈÙ˙ Í¯„ ,ÈËÓ‚¯Ù‰ Ï„ÂÓ‰ ÈÙ ÏÚ
ÈÙ ÏÚ ˙Ù˙Â˘Ó ‰·È˙Î ˙ÏÂÚÙÎ ¯Â˘È‚‰ Ï˘ È˘¯Ù ÔÂÈÚ¯ Ï‡ ,È·ÈËÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰
˙Â·¯Ï ,¯˘˜‰‰Â ˙Â·¯˙‰ „ÓÓ ˙‡ ÛÂÒ·Ï ÛÈÒÂÈ È˙Â·¯˙È·‰ Ï„ÂÓ‰ .È·ÈË¯‰ Ï„ÂÓ‰
.˙È·¯ÚÓ‰ ‰·È˘Á· ‰Ó‡˙‰· ‰Ï‡ ÌÈ‚˘ÂÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÏÂ ˙Â·¯˙ÏÂ ˙Â‰ÊÏ ¯˘˜‰
ÌˆÚÏ ˙Â˘È‚¯ ÏÏÂÎ ‡Â‰ ÔÎ˘ ,ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÏÎ ÔÈ·Ó ·Î¯ÂÓÎÂ Á˙ÂÙÓÎ ‚ˆÂÈ ‰Ê Ï„ÂÓ
˙È·ÈË¯‰ ˙ÂÂ·˙‰‰ ˙‡ ·Ï˘Ó ,˘„ÁÓ ÌÚÙ ÏÎ· ˙È·ÂÓ‰ ,ÍÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ ˙Â·¯˙
Ì„˜˙Ó ¯ÙÒÏ ‡Â·Ó ÔÈÚÓ ˘Ó˘Ó ‰˘ÚÓÏÂ ,˙ÂÈÂÎÊÂ ˙È˙¯·Á ‰Ú„Â˙ ÏÚ ‰·È˘Á‰Â
˙È˘¯Ù‰ ‰Ó‚È„¯Ù‰ .˙È˙Â·¯˙ ‰·È˘Á Ì˘ÈÈÓ‰ ,ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ¯˙ÂÈ
‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë ˙·Ï˘Ó‰ ¯Â˘È‚ ˙ÒÈÙ˙ Ï˘ ‰È˙Â„ÂÒÈ ÏÚ ‰Ú·ˆ‰· ‰Ê ÔÂÈÚ ÌÂ˙Á˙
‰ÁÓ˘ ‡È‰Â ,‰· ÏÂÙÈË· ÈËÓ‚¯Ù ˙Â‡ÈˆÓ ˘ÂÁ ÌÚ ÍÂÒÎÒ‰ ˙ÈÈˆ‡ÂËÈÒ Ï˘
ÌÂÁ˙· ˙Â¯ÙÒ‰ ·Â¯˘ ÔÂÂÈÎ ,ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ .ÂÏÂÎ ‰Ê ¯ÙÒ Ï˘ Â˙·È˙Î ˙‡ ‰˘ÚÓÏ
ÔË˜ ‰Ï ˘„˜ÂÈ˘ ˜ÏÁ‰ ‰È‰È ,˙È˘¯Ù‰ ‰Ó‚È„¯Ù· ‰ÚÂË ‰È‡ ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ

.¯Â˘È‚· È˙Â·¯˙Â È˘¯Ù ˜ÂÒÈÚÏ ‡Â·Ó ¯ÙÒ‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê Ô·ÂÓ·Â ,˙ÈÒÁÈ
ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ Ï˘ ‰ÙÓÂ ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰ÂÓ˙ ‚Èˆ‰Ï ÌÈÒÓ ¯˘‡ ,ÌÈ˜ÏÁ‰ È˘·
˙ÂÏ‡˘ ÏÚ Ì‚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ÔÂÈÒÈ Â˘È ,ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÂ ¯Â˘È‚ ,˙Â·¯˙ ,ËÙ˘Ó
˙ÂÓ„˜‰· .Û„ÚÂÓ ¯Â˘È‚ ÔÂ‚ÒÂ ˙ÂÏÈÚÈ ,‰˜È˙‡ ÔÂ‚Î ¯Â˘È‚‰ ÌÂÁ˙Ó ˙ÂÈ˘ÚÓ
ÁÈ˘‰ Ï˘ ÌÈÈÂÈÚ¯ ÌÈÓÈ˘¯˙ ÔÈÚÓ ÌÈ·ˆÂÓ ¯ÙÒ‰ Ï˘ ÂÈ˜ÏÁ È˘Ó „Á‡ ÏÎÏ
ÌÂÁ˙· ÌÈ˜Á˘‰ ÈÂÙÈÓ ‰˘Ú ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁÏ ‰Ó„˜‰· :¯Â˘È‚‰ Ï˘ È˙Â·¯˙È·‰
ÂË¯ÂÙÈ ¯˘‡ ¯Â˘È‚· ˙ÂÂ˘ Ë·Ó ˙Â„Â˜ ¯È‰·‰Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ,ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ
‰˘Ú È˘‰ ˜ÏÁÏ ‰Ó„˜‰· ;ÌÈ‡˘ÂÏ ‰˜ÂÏÁ‰Â È¯ÂËÒÈ‰‰ ÍÏ‰Ó‰ ˙‚ˆ‰· Í˘Ó‰·
Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‚ˆ‰ ÍÂ˙ ,˙ÂÂÈÚ¯‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ÌÈÏ„ÂÓ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜ÈÓ ÈÂÙÈÓ
˙ÂÁ·‰ ‰ÓÎ ·Èˆ‰Ï ÔÂÈÒÈ Û‡ ‰˘Ú ÂÊ ‰Ó„˜‰· .˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈ‚ÂÒ·
‰¯ËÓ‰ .˙ÂÈ˘ÚÓ ˙ÂÓÏÈ„ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÏÎ ˙˙Ï ÂÏÎÂÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ˙‡Â ˙ÂÈ˙‡-‰Ë∆Ó
Ì‡ ˜ÙÒ ¯˘‡ È˘ÚÓ ÍÈ¯„Ó ¯ÂˆÈÏ ‡Ï Û‡Â ,¯Â˘È‚‰ Ï˘ ˜ÂÁ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ‰È‡
‡È‰ ‰Á‰‰ .ÌÈ˙˘Ó‰ Ì‰È˙ÂÏÂ·‚Â ÌÈÎÂÒÎÒ Ï˘ ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙Â‡ÈˆÓ· ÏÈÚÂ‰Ï ÏÎÂÈ
˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ¯˘‡ ˙·Î¯ÂÓ ‰ÓÈ˘Ó ‡È‰ ˙È˙¯Â˜È·Â ˙ÏÎ˘ÂÓ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜˘
¯ÂÊÚÏ ˙Â¯ÂÓ‡ ˙ÂÓÈ„˜Ó‰ ˙ÂÙÓ‰ .¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ Ï˘ ÂÈÂÂ‚ ˙·‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙¯˘ÚÂÓ

.‰Ï‡ ÌÈÂÂ‚ Ï˘ ÈÂ˘‡¯ È˙È·˙ ÔÂ‚¯‡·
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ÍÂÒÎÒ‰ ÈÏ‚ÚÓ ˙ÂÓ˙

ÚÈˆÓ ¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ ÈÎ ‡È‰ ¯ÙÒ· ÂÎ¯ÚÈÈ˘ ÌÈÈÂÈÚ¯‰ ÌÈ˘‚ÙÓÏ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ‰Á‰‰
ÔÂ˘‡¯‰ „·Â¯· :Â· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ÏÂ ÍÂÒÎÒÏ ÌÈÂ˘ ÌÈ„·¯· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ˘¯Ù
¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ¯·ÂÁ‰ ÚÂˆ˜Ó‰ ÈÏÚ· ˙ÈÂÈÚ¯ ‰ÈÁ·Ó ÌÈÈÂˆÓ ¯·„ Ï˘ Â¯˜ÈÚ·
Ï˘ ÌÈ˜ÙÂ‡ È˘ ÌÈÚÈˆÓ‰ Z ÔÈ„‰ Í¯ÂÚÂ ÔÈ„‰ ˙Î¯ÂÚ ,˙ÏÙËÓ‰Â ÏÙËÓ‰ Z
È˘‡ ÌÈÈÂˆÓ ÛÒÂ‰ Ï‚ÚÓ· Â‡ „·Â¯· .ÍÂÒÎÒ· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜È˙‡
ÈÚ„Ó È˘‡ „Á‡ „ˆÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡Â ,ÍÂÒÎÒ‰ ˙‡ ÌÈ¯‡˙Ó‰ ‰ÈÓ„˜‡‰
,ÌÈÏÎÏÎ ,ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ,ÌÈ‚ÂÏÂÈÓÈ¯˜ ,ÌÈ‚ÂÏÂÈˆÂÒ :‰¯·Á‰
˙˜ÒÂÚ‰) ÌÈ˜Á˘Ó‰ ˙¯Â˙ ÌÂÁ˙Ó ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰ ÌÈÚ„Ó‰ È˘‡ Û‡Â ‰È„Ó‰ ÈÚ„Ó È˘‡
ÔÈ· ˙Â¯Á˙ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· ‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂÈÏÓÈËÙÂ‡ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï˘ ÈËÓ˙Ó ÁÂ˙È·
,'˙ÈÏÂÈˆ¯-˙ÈÚ„Ó‰ ‰Ó‚È„¯Ù‰' ˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ ‰Ï‡ ÌÈ„ÓÂÏÓ .(ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈ˜Á˘
ÌÈÈÂˆÓ ¯Á‡ „ˆÓ .¯Â˘È‚· ÈÓ„˜‡‰ ˜ÂÒÈÚ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯Ê‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ‰
ÌÈ¯ÙÂÒ Û‡ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈÂ ,˙Â¯ÙÒ‰ ˙¯Â˙Â ˙Â·¯˙ ,˙Â˘¯Ù È˘‡ ,ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ ,ÌÈËÙ˘Ó
‰ÚÈˆÓÎ ¯ÙÒ· ˙‚ˆÂÓ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ .ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ,ÌÈÓ‡Â
Ï„ÂÓ‰ .˙È˘¯Ù ‰Ó‚È„¯Ù ,¯Â˘È‚· ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÂ·˙‰Ï ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ‰Ó‚È„¯Ù
ÏÎÎ .‰Ï˘ È˘ÚÓ ÈÂËÈ· ˙ÏÈÁ˙ ÌÈÂÂ‰Ó È˙Â·¯˙È·‰Â È·ÈË¯‰ ,È·ÈËÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰
,¯˙ÂÈ ˜ÈÓÚÓ ÈË¯Â‡È˙ „ÒÓ ÈÏÚ·Â ÌÈÈ˙¯Â˜È·Ï ÌÈÎÙ‰ ¯Â˘È‚‰ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ‰˘
.˙ÂÈÂ˘È‚¯‰ ÔÈ· ·Â¯ÈÚ ¯ˆÂ Û‡Â ˙ÂÈÒÙÂ¯Ù‰ Ï‚ÚÓÏ ÌÈ˘„Á ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· ÌÈÙÒÂ
˙ÈÏÂÙÈË ˙Â˘È‚¯ ÌÚ ˙ÈËÙ˘Ó ˙¯˘‚Ó ˙ÂÓ„ ˙˘¯„ È·ÈË¯‰ ¯Â˘È‚· ,Ï˘ÓÏ ,ÍÎ
Â‡ ÌÈ‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡ ÌÈÓÊÂÓ È˙Â·¯˙È·‰ Ï„ÂÓ·Â ,˙ÈËÙ˘Ó ˙Â˘È‚¯ ÌÚ ˙ÏÙËÓ Â‡
,˙˘Á¯˙Ó ¯Â˘È‚‰ ˙„Â·Ú .ÍÂÒÎÒ· ÔÈ¯˘ÈÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ï‚ÚÓÏ ˙Â·¯˙ ˙¯Â˜È· È˘‡
ÈÏÚ· ,ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ‰Ï‡‰ ÌÈÏ‚ÚÓ‰ ˙˘ÂÏ˘· ,¯ÙÒ· ‡·ÂÓ‰ ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂÚÈË‰ ÈÙ ÏÚ
˘Á¯˙Ó ,ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù‰ „·Â¯· .Â˙Â‡ ÌÈÙÙÂ‡‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÔÂÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙Â ÚÂˆ˜Ó‰
ÈËÓ‚¯Ù‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚÂ ˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰ÂÓ‡‰ ˙ÈËÙ˘Ó‰-˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¿ÎÁ‰ ÔÈ· ¯Â˘È‚‰
ÍÂÙ‰Ï ˙Ù‡Â˘‰ ˙ÈÏÂÙÈË‰-˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¿ÎÁ‰ ÔÈ·Â ÂÂ¯˙Ù ÈÎ¯ÂˆÏ ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘
ÔÈÚÏ ˙È‡¯‰ ˙Â‡ÈˆÓÏÂ ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÈ„Ú ˙˙Ï ÈÏ· ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏÏ ÈÏÎÏ ÍÂÒÎÒ
ÔÈ· È‚ÂÏ‡È„ ˘‚ÙÓ ˘Á¯˙Ó ¯˙ÂÈ ·Á¯‰ ÈË¯Â‡È˙‰ „·Â¯· .‰·˘˜‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÈÙ ÏÚ
ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ È¯ÂËÒÈ‰ ÔÙÂ‡· ¯˘‡ ,„Á‡ „ˆÓ ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰ ÌÈÚ„Ó‰Â ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó
‰ÈˆËÈÈ¯Â‡· ÌÂÁ˙‰ ÏÚ ÌÈ˘ÏÂÁ ¯˘‡Â ,ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ÈÓ„˜‡‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ÔÂÈÎ
¯˘‡ ,¯Á‡ „ˆÓ ËÙ˘Ó‰Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó ÔÈ·Ï ,ÌÂÈ‰ „Ú ÂÏ ÌÈÚÈˆÓ Ì‰ ‰˙Â‡˘
˙È˘¯ÙÂ ˙ÈËÒÈÓÂ‰ ÁÂ¯ ¯Â˘È‚Ï ÌÈÚÈˆÓÂ ,È˘¯Ù ÈËÈÓÂ„ ÏÂ˜· ÌÈ¯·„ÓÎ ÌÈ‚ˆÂÓ
‰ÚÂ˙‰ ˙ÈÈÏÚ· ÔÂÈ„· Á˙ÂÙ ¯ÙÒ‰ .Â˙¯‚ÒÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙Â˘„Á ˙ÂÙ˘ ‰ÚÈ·Ó‰
˙ÂÚˆÓ‡· ‰‚¯„‰· Ì„˜˙Ó ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ËÙ˘Ó‰ ÔÈ·Ï ‰È· ÒÁÈ·Â ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ
˙˜ÒÂÚ‰ ˙ÈÏÂÈˆ¯-˙ÈÚ„Ó‰ ‰·È˘Á· ÏÁ‰ ,¯Â˘È‚‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙‚ˆ‰
¯·Ú Ï‡ ,¯Â˘È‚‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÁ˙Ù˙Ó‰ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÏ„ÂÓ Í¯„ ,˙ÂÈË‰Â ÌÈÏ˘Î·



17 ‡Â·Ó

ÈÈÚÏ ˙ÂÎÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰˜ÈÚÓ ÂÊ ˙È˘¯Ù ˙ÈÂÂÊ .¯Â˘È‚‰ Ï˘ ˙È˘¯Ù ‰Ó‚È„¯Ù
‰˘È‚„ÓÂ ,ÌÈÎÒÎÂÒÓ‰Â ÌÈÁÓÂÓ‰ ,ÌÈÂ·˙Ó‰ ÈÏ‚ÚÓ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ ˙Ú¯ÂÙ ,ÔÂ·˙Ó‰

.¯Â˘È‚‰ ÍÈÏ‰˙ ˘Á¯˙Ó Ì˙¯‚ÒÓ·˘ ÌÈ¯ÓÂÁÎ ·ÈË¯‰Â ˙Â·¯˙‰ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙‡

¯Â˘È‚‰ ˙¯Â˙ ,ËÙ˘Ó‰ ˙¯Â˙

ÂÈÁÂÓ· ,¯Â˘È‚Ï 'È˙¯·Á ¯„Ò Ï˘ ‰¯Âˆ' Ï˘ „ÓÚÓ ˙˜Ú‰ ÍÂ˙ ·˙Î ¯ÙÒ‰
ÌÈÈÎ¯Ú‰ ÌÈË·È‰· ˜ÂÒÈÚ‰ .¯Â˘È‚‰ Ï˘ 'ËÙ˘Ó‰ ˙¯Â˙' ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁÂ ,¯ÏÂÙ Ï˘
ËÙ˘Ó ˙Â¯Â˙· ·¯ ÔÈÈÚ È„ÈÏ ‡È·‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â·¯˙‰Â
‰ÚÂ˙'· ,'‰ÏÎÏÎÂ ËÙ˘Ó'· ,'ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰'· ¯·Â„Ó˘ ÔÈ· ˙ÂÏˆÙ˙ÓÂ ˙ÂÙÏÁ˙Ó
ÍÈÏ‰‰' ˙ÏÂÎÒ‡ .'(Dworkin) ÔÈ˜¯Â·„ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙'· Â‡ '˙È˙¯Â˜È·
ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙· „¯ÂÂ¯‡‰· ‰Á˙Ù˙‰˘ ËÙ˘Ó ˙¯Â˙ ‡È‰ 'ÈËÙ˘Ó‰
;È˜È¯Ó‡‰ ÌÊÈËÓ‚¯Ù‰ ÁÂ¯· ‰¯˘ÙÂ ‰ÈÂÓ¯‰ Ï˘ ÈÏÎÎ ËÙ˘Ó‰ ˙‡ ‰‡Â¯Â ‰ÈÈ˘‰
˙‡ ‰‚ÈˆÓ ‡È‰Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘· ‰Á˙Ù˙‰ '‰ÏÎÏÎÂ ËÙ˘Ó' ˙˘È‚
;‰ÏÎÏÎ‰ Ú„Ó· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙ÂÈÂˆ¯ ˙ÂÏÂÚÙ ıÂ¯Ó˙ÏÂ ˜Â˘‰ ÈÂ˜ÈÁÏ ÈÏÎÎ ËÙ˘Ó‰
ÈÏÎÎ Â˙Â‡ ‰‚ÈˆÓÂ ËÙ˘ÓÏ ˙ÈËÒÈÒ˜¯Ó-Â‡È ‰˘È‚ ˙‡Ë·Ó '˙È˙¯Â˜È·‰ ‰ÚÂ˙‰'
‡È‰ 'ÔÈ˜¯Â·„ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙' ;Ì˙˜„ˆ‰ÏÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÁÂÎ È¯ÚÙ ¯ÂÓÈ˘Ï
˙‡ ˘È‚„Ó ¯˘‡ ,ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÂÂ˘ÎÚ ˙ÈÏ¯·ÈÏ ËÙ˘Ó ˙¯Â˙ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ì‚„‰
¯È˘Ú ‰„˘· ¯·Â„Ó .˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙È˘¯Ù‰ ‰ÈÈ˘Ú· ˙Ú„ ÏÂ˜È˘Â ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÓÂ˜Ó
ËÙ˘Ó‰ ˙‡ ˙Â¯‡˙Ó ÔÈËÂÏÁÏ ˙ÂÂ˘ ÌÏÂÚ ˙ÂÙ˜˘‰ Â˙¯‚ÒÓ· ¯˘‡ È˙Â·¯˙-·¯Â
¯ÙÒ· ÔÂÈÒÈ‰Â ,¯Â˘È‚Ï ‰˜ÈÊ ÂÏÏ‰ ˙Â˘È‚‰ ÏÎÏ .ÂÏ˘ ‰ÏÂÚÙ ÈÂÂÈÎ ÏÚ ˙ÂˆÈÏÓÓÂ
‰‡Ó‰ ÍÏ‰Ó· Û˘Á˘ ÈÙÎ ,ËÙ˘Ó· ÌÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÂÙ˜˘‰‰ ÈÂ·È¯ ˙‡ ÏÂ‡˘Ï ‡Â‰
ÈÎ Ì‡ ,ÏÈ·˜Ó ÈÂ·È¯ ÌÈÈ˜˙Ó ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ·Â ¯Â˘È‚· Ì‚ ÈÎ ˙Â‡¯‰ÏÂ ,ÌÈ¯˘Ú‰
‰È‰ ÈÂ˘Ú ‰ÓÂ„ ÁÂ˙ÈÂ ‰ÙÈ˘Á ÍÈÏ‰˙ ÈÎ ÁÈ‰Ï Ô˙È .ÌÈÂ˘ ¯‡˙Ó ÈÂÂ˜ ÏÚ·
‰‡ÂÙ¯ ,ÏÂ‰È ÔÂ‚Î ÂÏ˘ ˙Â·¯˙· ˙ÂÙÒÂ ˙Â˜ÈË˜¯Ù· Â‡ ˙ÂÈÒÙÂ¯Ù· Ì‚ Úˆ·˙‰Ï
ÍÂ˙Ó ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÂ ¯Â˘È‚Ï ‡È‰ ‰ÈÈÙ‰ ‰Ê ¯ÙÒ· Í‡ ,ÌÈ„ÏÈ ÏÂ„È‚ ÂÏÈÙ‡ Â‡
˙ÙÈ˘Á Ï˘ ÂÊ ‰ÏÂÚÙ·˘ Û‡ .ÂÈÈÁ ˙Â‡ÈˆÓ· „ÁÂÈÓ ÔÂÈÚÏ ‰ÈÂ‡¯ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙˘ ‰Á‰
ÂÙÂÒ· ¯È˘Ú‰Ï ‡È‰ Ô‡Î ‰ÂÂ˜˙‰ ,˘ÂË˘ËÂ ˙ÂÓÈÓÚ Ï˘ ‰ÎÒ ‰ÂÓË ÌÈÂ˘ ˙ÂÏÂ˜
¯·Â„Ó˘ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó Â·˘ ˙ÂÈ˙Â·¯˙-·¯‰ ˙‡ ˙ÂÏ‚ÏÂ ,¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ ˙‡ ¯·„ Ï˘
ÚÂ·Ë‰ ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ‰ ÌÚ ‰ÙÈ ·˘ÈÈ˙Ó ‰Ê ÔÂÂÈ‚ ÈÎ ‰‡¯ Û‡ .˙Â¯‚·˙‰ ÍÈÏ‰˙·

.‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ ˙ÒÈÙ˙·
ÔÂÈÒÈ‰ ,˙È˜È¯Ó‡‰ ËÙ˘Ó‰ ˙¯Â˙Ï ¯Â˘È‚‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ¯ˆ Ë·È‰Ó
˙Â‰Ê‰ ÔÂÈÎÓ ˜ÏÁ ‰˙ÂÂÈ‰˘ ,˙ÈËÓ‚¯Ù‰ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ‰È‰È
ÍÈ¯„Ó· '˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù' Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ÔÈ·Â ,ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙· ˙È˜È¯Ó‡‰
¯˘˜ ˘È ÈÎ ‰È‰˙ ‰ÚË‰ .ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ Ï˘ ¯Â˘È‚ÏÂ Ô˙ÓÂ ‡˘ÓÏ È˘ÚÓ‰
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Ï˘ ÌÊÈËÓ‚¯Ù‰ ÔÈ· ¯˜ÈÚ·Â ,ËÙ˘Ó·Â ‰¯·Á· ÈËÓ‚¯Ù‰ ÔÂÈÚ¯‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÈ·
,„¯ÂÂ¯‡‰· ÈËÙ˘Ó‰ ÍÈÏ‰‰ ˙ÏÂÎÒ‡ ÈÙ ÏÚ ,ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ˘·‚˙‰˘ ËÙ˘Ó‰
˙Â˘· ¯¯ÂÚ˙‰˘ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó· ‰‚ÂÚ‰ ˙Ï„‚‰·Â ‰ÈÂÓ¯‰· ˘„ÂÁÓ‰ ÔÈÈÚ‰ ÔÈ·Ï
ÈÂËÈ·Î ¯Â˘È‚Ï ËÙ˘Ó ÔÈ· ‰Ê ˜ÂÓÚ ¯˘˜ .ÈË¯Ù‰ ¯Â˘ÈÓ· „˜Ó˙Ó‰ ,ÌÈÂÓ˘‰
ÁÈ˘ ÏÎ ¯˜ÁÏ ÏÏÎ· ˙Â·¯˙‰ Ï˘ ‰˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙‡ Ì‚ ¯È‰·È ˙È˜È¯Ó‡‰ ˙Â·¯˙Ï
˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÙÓ‰ Ú˜¯ ÏÚ ¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ ÔÁ·ÈÈ ,ÛÒÂ· .ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ
„ÁÂÈÓ‰ ‰ÓÂ˜Ó .ÂÈÙÏÎ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Ê‰ Ï˘ Ì˙„ÓÚ ‚ˆÂ˙Â ˙È˜È¯Ó‡‰
ÏÚ ,¯‡˘‰ ÔÈ· ,Ú«eÓ‰ È¯Ó˘ ÁÈ˘ ˙‡Ë·ÓÎ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ADR-‰ ˙ÚÂ˙ Ï˘
ËÙ˘Ó ˙È· Ï˘ Â˙˜ÈÒÙÓÂ ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈÈÁ‰ Ï˘ Û˜È‰ ˙·Á¯ ‰ÈˆÊÈËÙ˘ÓÓ ‰„¯Á È„È
˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÙÓ· ÌÈ˜ÂÓÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÁÎÂÏ ÔÁ·ÈÈÂ ‰Ê ¯˘˜‰· ¯‡Â˙È ,ÈËÒÈ·ÈË˜‡
‰ÈÂÙˆ ˙ÂÈ˙Â·¯˙-·¯Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ Ï˘ Ô„ÈÚ· ÈÎ ‰È‰˙ ‰ÚË‰ .ÌÂÈ‰ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ‰
Ì‚ Ô‡ÎÓ .È˙ÏÈ‰˜ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÂ ¯Â˘È‚ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰ Ï‡ ‰¯ÊÁ ÏÚ ‰˙ÂÁÙ ˙¯Â˜È·
˙·ÏÂ˘Ó‰ ,‰ÈÓ„˜‡· È·ÈÒ¯‚Â¯Ù‰ ÔÂÂÈÎ‰Ó ¯Â˘È‚‰ Ï‡ ÌÂÈÎ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÁÈ˙Ù‰

.¯Â˘È‚ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈÏ„ÂÓ· ‰ÓÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙ÚÓË‰·
È¯Ó˘‰ ÈËÈÏÂÙ‰ ¯˘˜‰‰ ,˙ÈÏ‡¯˘È‰ ËÙ˘Ó‰ ˙¯Â˙Ï ¯Â˘È‚‰ Ï˘ ¯˘˜‰ ÌÂÁ˙·
ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ¯Â˘È‚‰ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ÈÎ ‰È‰˙ ‰ÚË‰ .ÔÈÚÏ ‰‡¯ ÔÙÂ‡· ÁÎÂ ÂÈ‡
ÁÂ¯· ÌÈÎ¯Ú‰Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ Ô‚ÓÎ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÂÓÈ„ ˙‡ ÌÈÙÈÏÁÓ‰ ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙
Ô„ÈÚ· (facilitator) ¯˘Ù‡Ó „Â˜Ù˙ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˜ÙÂ‡Ó ÈÂÓÈ„· '˙È˙˜ÂÁ‰ ‰ÎÙ‰Ó‰'
¯˘‡ ,ÂÏ‡ ˙ÂÎÙ‰Ó ÈÁÂÓ È˘ .'¯Â˘È‚‰ ˙ÎÙ‰Ó' ÌÂ„È˜ ÍÂ˙ ˙ÂÈÂ·¯˙ ÈÂ·È¯ Ï˘
˙Â·Ï˙˘‰ ˙‡ ÏÂÎÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ‡Ë·Ó ,˜¯· Ô¯‰‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó ˙È· ‡È˘ Ú·Ë
,‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ ‰ÚÈÙ˘ÓÂ ‰ËÓÏÓ ‰ÚÈ‚Ó‰ ÈÂÈ˘ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰Ó‚Ó· ¯Â˘È‚‰
˙Î¯ÚÓ Í¯„ ˜¯ ‡ÏÂ ,˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ‡Â ˙Â¯·„È‰‰ ˙ÂˆÂ·˜ ,˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ Í¯„
È¯˘˜· ÈÂÈ˘ ÌÈ‡Ë·Ó ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ .‰ÏÚÓÏÓ ‰ÁÓÂ ‰ÚÂ·˜‰ ˙ÂÈÂÎÊÂ ÌÈÎ¯Ú
Ï˘ ˙È˙¯Â˜È· ‰Î¯Ú‰ ÍÂ˙ ÂÁ·ÈÈ ‰Ï‡Â ,ËÙ˘Ó‰ ÌÚ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰
ÌÂ„È˜Ï ÈËÈÓÂ„ ÍÈÏ‰Î ,ËÙ˘Ó‰ ˙‡ ÛÈÏÁÓÎ ¯Â˘È‚‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰

.˙ÂÈ˙Â·¯˙-·¯ Ï˘ Ô„ÈÚ· È˙¯·Á‰ ¯„Ò‰

˙¯Â˜È·Â ¯Â˘È‚

ÏÚ ˙¯Â˜È· Ï˘ ÌÈ·Á¯ ÌÈÎÈÏ‰˙· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰
ÍÏ‰Ó Â‰Ê .ÌÈÓ„˜˙ÓÂ ÌÈÈ·¯ÚÓ Â·˘Á ¯˘‡ ,È˙¯·Á‰ ¯„Ò‰ Ï˘ ÌÈ˘È ÌÈÒÂÙ„
Ì„Â˜ Û‡Â ‰¯˘Ú Ú˘˙‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ· ¯·Î ÂÏÁ‰ ¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÍÈ˘Ó‰ ¯˘‡
˙Â„·‡‰Â ‰È˙Â‡¯ÂÓ ÏÚ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ¯˜ÈÚ·Â ,ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÓÁÏÓ .ÔÎÏ
˙Â˜ÙÒ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰ÏÂ ‰Ó„˜‰ ˙ÈÈÏ˘‡Ó ˙ÂÁÎÙ˙‰Ï ÂÏÈ·Â‰ ,˙Â˘Â‡Ï ‰Ó¯‚˘ ˙Â·¯‰
˙ÂÈ¯„ÂÓ‰ ˙ÂÈÒÙÂ¯Ù‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ,Ú„Ó‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÂ¯˙ÈÏ ¯˘‡· ÌÈÈ˙Â‰Ó
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ÁÈ˘ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ Ì‚ ‚Èˆ‰Ï Ô˙È ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ .È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰ ÌÂ„È˜· ˙Â˜È˙ÂÂ‰
‰˙ÈÈ‰ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Ì"Â‡‰ Ï˘ Â˙Ó˜‰ .È¯„ÂÓ‰ ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ
˙Ê‡Ó ‰È‡˘ Í¯„ Z ÌÈÎÂÒÎÒ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙¯Á‡ Í¯„ ˙Â·Ï ÔÂÈÒÈ‰Ó ˜ÏÁ
ÈÎ¯„· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ÔÂÂÎÓ· ˙¯ÁÂ· ‡Ï‡ ,ÌÂÏ˘Ï ‰ÈÈËÂ ‰ÓÁÏÓÏ ‰ÈÈË ÔÈ·
ÍÏ‰Ó· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÎÈÚ„ ÌÚ „·· „· ˜¯ .ÌÂÏ˘
‰ÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ‰ÁÓÏ ÂÊ ‰ÈÈË ‰ÎÙ‰ ,ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘
ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ· ‰˙ÂÂÏ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ,ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙ÈÓ„˜‡‰
„ˆÏ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ È˙ÏÈ‰˜ ˜„ˆ Ï˘ ÌÈÈ˙ÂÎ˘ ÌÈÊÎ¯Ó ,¯Â˘È‚Ï ‰¯˘Î‰
ÌÈ·Ï˘· ¯˘‡ ,‰˜ÈËÓ˙Ó‰ Ú„Ó Ï˘ ÛÚ ‡È‰˘ ,ÌÈ˜Á˘Ó‰ ˙¯Â˙ .ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ
ÔÂÎ˙ÏÂ È‚Ë¯ËÒ‡ ÁÂ˙ÈÏ ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎ ‰˘ÓÈ˘ ‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÓÈÂÒÓ
ÌÈÁˆÓ ˙ÂÂ¯˙Ù· ÔÈÈÚ ‰Ê ·Ï˘· ‰˙ÏÈ‚ ,ÈÂÓ„ ·ÈÂ‡ ÏÂÓ Ï‡ ˙ÂÈÏÓÈËÙÂ‡ ˙Â¯ÈÁ·
ÈÓˆÚ Ò¯ËÈ‡ Ï˘ ÈÏÂÈˆ¯ ÌÂ„È˜Ï ÈÂËÈ· Ô‰˘) ¯ÈÒ‡ ˙ÂÓÏÈ„ ‰Á·Â ,‰‚ÂÚ ÈÏÈ„‚Ó
Í¯„· ˙Â„ÈÓÚÓ Ô‰˘ È‚Ë¯ËÒ‡‰ Ï˘Î‰ ˙‡Â ,(‰‚ÂÚ ÏÈ„‚Ó ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÚÂÓ‰
‡˘Ó È„ÂÓÈÏ Ï˘ ÈÓ„˜‡ ÌÂÁ˙ ˙¯ÈˆÈ· ‰·Ï˙˘‰ ‡È‰ .ÌÈÁˆÓ ˙ÂÂ¯˙Ù ˘Â·È‚Ï
ÌÂ„È˜· ¯·‚ÂÓ ÔÈÈÚ ÌÚ ÌÈÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÎÏ‰Ó ˙¯Î‰ Û¯ˆÓ ¯˘‡ ,Ô˙ÓÂ

.ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù ˘ÂÙÈÁ ÍÂ˙ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡
ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÎÏ‰ÓÏ ‡ÂÙ‡ ‰¯Â˘˜ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ Ï˘ ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ˙„ÏÂ‰
ÔÂ¯˙Ù „ˆÏ ˙ÂÂÎÓ ‰ÈË‰ ÍÂ˙Ó ,¯Á‡ ¯„Ò Ì„˜Ï ˙ÂÂÈÒÈÏÂ ˙¯Â˜È· Ï˘ ÌÈÈ˙¯·ÁÂ
¯˘‡ ˙Â‡ÈˆÓÏ '˙ÈËÓÂ‡¯Ë-ËÒÂÙ ‰·Â‚˙' ÔÈÚÓ ‰· ˘È .ÌÂÏ˘ ÈÎ¯„· ÌÈÎÂÒÎÒ
,Ì˙ÓÏÒ‰Â Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„‰ ÏÚÂ ÌÈÎÂÒÎÒ ÏÚ È„ ‰· „ÓÏ ‡Ï ÈÎ ‰ÁÈÎÂ‰
,ÂÓˆÚ ¯Â˘È‚‰ .˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÂ¯„¯„È‰ ÚÂÓÏ ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ·ÈË˜‡ ÌÈÎ¯„ ËÂ˜Ï ˘È ÈÎÂ
ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˘ÂÙÈÁ ÍÂ˙ ˙Â„ÓÚÏ ¯·ÚÓ Ï‡ ‰ÎÈÏ‰ ¯·„· ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ÂÈ˙ÂÚË ÏÚ
ÏÚ ˙Â˘˜Ú˙‰Â ‰ÈÚ·‰Ó ÌÈ˘‡‰ ˙„¯Ù‰ ¯·„·Â ,ÍÂÒÎÒ‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â
ÔÂÈ„‰Ó ˘Â¯ÙÏ ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡-ÈË‡ ÛÁ„ ÍÂ˙Ó Ì‚ „ÏÂ ,ÈÏÂÈˆ¯ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù
,ÌÏÂÚ· ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÎÂÒÎÒ· ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ˙È˘ÚÓ ˙ÂÏÈÚÙ ËÂ˜ÏÂ ˜ÁÂ¯Ó‰ ÈÓ„˜‡‰
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È˘‡ Â˘Ú ÌÓ‡ ÍÎ .ÌÈÈ„ÈÓ ¯ÂÙÈ˘Â ·Â˘ÈÈ È„ÈÏ Ì‡È·‰Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙
¯Â˘È‚ Â‡ "˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó" Ï˘ ‰˘„Á‰ ‰ËÈ˘‰ È„ÒÈÈÓ ,„¯ÂÂ¯‡‰
¯˘˜‰· Ì‚ ‰ÏÚÙÂ‰ ¯˘‡ ,˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Á‰‰ .‰Ê ¯ÙÒ· ‰ÂÎÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ,ÈËÓ‚¯Ù
ÍÈÏ‰ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰˙ÈÈ‰ ,¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Û‡Â ÌÈ¯ˆÓ ÌÚ ÌÂÏ˘‰ ˙ÂÁÈ˘ Ï˘ ÈÏ‡¯˘È‰
È˙ˆÂ·˜ ,È˘È‡ ‡Â‰˘ ÔÈ· ,ÍÂÒÎÒ ÏÎ· ÂÓ˘ÈÈÏ Ô˙È ¯˘‡ ËÂ˘ÙÂ È˘ÚÓ ¯Â˘È‚

.ÌÈÈ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈÁˆÓ ˙ÂÂ¯˙Ù È„ÈÏ ‡È·‰ÏÂ ,È˙È„ÓÈ· ÂÏÈÙ‡Â
„ÂÁÈÈ·Â ,˙È˙¯·Á ˙¯Â˜È·Ï ¯Â˘È‚‰ Ï˘ ¯˘˜‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ ÔÈ·‰Ï Ô˙È Û‡ Ô‡ÎÓ
,Ô˘È‰ ¯„Ò‰ ¯ÂÚ¯ÚÓ ˜ÏÁ Â˙ÂÈ‰ Û‡ ÏÚ :‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡˘ ˙¯Â˜È·Ï
˙‡ ÂÏÈÙ‡Â) ËÙ˘Ó‰ ˙‡ ¯‚˙‡Ï ÔÂÈÒÈ· ¯Â˘˜‰ ,Â·˘ ˙ÂÈÂÓ‚‰‰ ¯ÂÚ¯Ú Û‡ ÏÚ
˙ÂÁ‰ ÁÈÓ ‡Â‰˘ ‰„·ÂÚ‰ Û‡ ÏÚ ,˙Â˘È‰ ÂÈ˙ÂÁ‰Â („ÒÂÓÓ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÂÙÈË‰
,ÌÈ„„ˆ Ï˘ ÌÈÈÙÂ‡ ,ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ ÔÈÚ ˙È‡¯Ó ,˙Â„·ÂÚ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ¯·„· ˙ÂÈ˙¯Â˜È·
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Â¯˜ÈÚ· ‡Â‰ ¯Â˘È‚‰ ,'È¯„ÂÓ-ËÒÂÙ‰ ·ˆÓ‰' ÏÚ ‰·Â‚˙Î Â˙Â‡ ÌÈ‡Â¯˘ ˘È˘ Û‡Â
˙ÂÈËÒÈÏÂÙÂÙ ˙ÂÓ‚Ó· ·Ï˙˘Ó‰ ,˙Â˘˜ÂÂ ˙ÂÈË˘Ù ˙ÂÁ‰ ÈÂÂ¯ ,È¯Ó˘ ÍÈÏ‰ Ì‚
˙Â˘Ï ‰È‰È Ô˙È ÌÈËÂ˘Ù ˙ÂÂ¯˜Ú ‰ÓÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÎ ,'˘„Á‰ Ï‚‰' ÁÂ¯· ,˙ÂÁÈÓ‰
.ÌÈÈ˙Â·¯˙È· ÌÈÁ˙ÓÂ ‰˘˜ ‰È¯ÂËÒÈ‰ ‰ÈÂÂ¯ ,˙·Î¯ÂÓ ˙ÈÎÂÒÎÒ ˙Â‡ÈˆÓ „ÂÒÈ‰Ó
;È˙Â·¯˙ ÔÂ¯ÂÂÈÚ·Â ˙È·¯ÚÓ ˙È¯·‚ ˙È˜È¯Ó‡ ‰ÈË‰· ‰Ê ¯˘˜‰· Ì˘‡Â‰ ¯Â˘È‚‰
˙Â·ÂÓÂ ÔÎÂ˙Ó ˙Â˜È¯ ˙Â‡ÓÒÈÒ· ˘ÂÓÈ˘Â ‰ÈÚË‰ ÍÂ˙ ‡ÏÙ ˙ÙÂ¯˙Î ÂÓˆÚ ˙‚ˆ‰·
‰ÎÊ ‰Ê ÔÂ¯Á‡ ¯˘˜‰· .'¯ÈÁÓ ÏÎ· ÒÂÊÒÂ˜' Ï˘ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ Ì„˜ÓÎÂ ;Ô‰ÈÏ‡Ó
˙ÂÂ‰Ó‰ ,˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙¯Â˜È· ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ¯˙ÂÈ· ˙·˜Â‰ ˙¯Â˜È·Ï ¯Â˘È‚‰
˙ÂˆÂ·˜ .˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰ÓÁÏÓ‰ È¯Á‡ ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰ ÁÂ¯‰ ·ˆÓ Ï˘ ¯ˆÂ˙
Law) '‰¯·ÁÂ ËÙ˘Ó' ÔÂ‚Î ˙ÂÏÂÎÒ‡ Í¯„ ÈÂËÈ· Â‡ˆÓ ËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ¯˘‡ ,‰Ï‡
Critical) '˙È˙¯Â˜È·‰ ‰ÚÂ˙‰' Â‡ (Public law) 'È¯Â·Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰' ,(and Society
˙Ú‚ÂÙÎ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ‰ÚÂ˙‰ ˙‡ Â‡¯ ,˙ÈËÒÈÒ˜¯Ó-Â‡È ÁÂ¯· (Legal Studies
ÏÚ ‰‚‰ ÍÂ˙ ˙ÂÈÂÎÊ‰ Ï‚ÚÓ ˙·Á¯‰ÏÂ ˙È˙¯·Á ˙¯Â˜È·Ï ÈÏÎÎ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙·
ËÈ¯Ù‰Ï ÔÂÈÒÈÏ Â·˘Á ¯Â˘È‚Ï ‰ÈÈ‰‰Â ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ‰ÚÂ˙‰ .˙Â˘ÏÁ ˙ÂˆÂ·˜
ÍÂ˙ ÈË¯Ù‰ ˜Â˘Ï ÁÂÎ ¯ÈÊÁ‰ÏÂ ,ÂÓÈÏÚ‰ÏÂ È˙¯·Á ˜„ˆ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„
ÌÈÎ¯„· ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ‰‡È¯˜‰ ÈÎ Ô‡ÎÓ .Ô˘È‰ ‚ÂÒ‰Ó ÌÊÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡ ˘Â„È˜
˙È¯Ó˘Â ˙È¯ÂÈˆ˜‡È¯Ï ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÂÓ˘‰Â ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘· ‰·˘Á ˙ÂÈÙÂÏÁ
˙Â˘ÏÁ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ Ô·ˆÓ ÏÚ ˙È˙¯·Á‰Â ˙È˙Â·¯˙‰ ˙¯Â˜È·‰ „‚ ˙‡ˆÂÈ‰ ‰‡È¯˜ÏÂ
Û˜˙ ÍÎ .‰¯·Á‰Â ËÙ˘Ó‰ „ˆÓ ˙˜ÙÒÓ ‰‚‰Ï ÌÈÎÂÊ ÌÈ‡ ¯˘‡ ÌÈÂ˘ 'ÌÈ¯Á‡'Â
,ÌÈÏ·‚ÂÓ ,ÌÈ„ÏÈ ,ÌÈ˘ ÔÂ‚Î Ì‰ÈÈÓÏ ÌÈ˘ÏÁ· Ú‚ÂÙ‰ ÈÂÎÈ„ ¯È˘ÎÓÎ ¯Â˘È‚‰
˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ Ì„˜Ï ÌÂ˜Ó· ,˙ÚÎ ¯˘‡ ¯Á‡ ËÂÚÈÓ ÏÎÂ ÌÈÎ¯ˆ ,ÌÈ¯ÈÈ„
,Ô˙‚‰ÏÂ ˙Â˘ÏÁ‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙ÓˆÚ‰Ï ˙¯˙ÂÁ‰ ˙ÈËÙ˘Ó ‰‚‰Ó ˙Â‰ÈÏÂ ˜ÂÁ‰

.ÍÂÒÎÒ‰ Ï˘ È¯Â·Èˆ‰ „ÓÓ‰ ˙‡ ÌÈÓÈÏÚÓ‰ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ¯Â˘È‚Ï ‰ÙÂÓ
È˙¯Â˜È· ÍÏ‰Ó ‡ÂÙ‡ Ì‰ ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈ· ÔÈÈÚ‰ ˙Â˜ÊÁ˙‰Â ¯Â˘È‚‰ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ
‰ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯Ó·Â Ï‡Ó˘· ˙ÂÈ˙¯Â˜È· ˙ÂÚÂ˙· Â˙Ó˜‰ ˙Ú· ˘‚˙‰˘ ,„Á‡ ‚ÂÒÓ
˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÙÓ‰ ÈÂÈ˘Â ,‡ÒÈ‚ „ÁÓ ¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ .˙ÈËÙ˘Ó‰
:‰Ê ÌÈ¯˘˜ Í¯ÚÓ ‰˙˘‰ ,‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ˙ÈÁÎÂ‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙ „Ú ˙ÈËÙ˘Ó‰
ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Â˘È‚‰ ÁÈ˘· ÂÚÓËÂ‰ ˙Â¯Â˜È·‰Ó ˙Â·¯ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È
.ÔÂÈÂÂ˘‰ ¯ÒÂÁ ˙ÂÚË ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÚˆÓ‡ ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÎÂ ,ÌÈ˘„Á
ÈÎÂÈÁ‰ Í¯Ú‰ ˙‡ ˘È‚„Ó‰ ,È·ÈËÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰ ¯Â˘È‚‰ ÔÂ‚Î ,¯˙ÂÈ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰
ÌÏÂÚ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ,˙È·¯ÚÓ‰ ˙Â·¯˙‰ ˙¯Â˜È· ÏÚ ÌÈ·È‚Ó ,¯Â˘È‚·˘ ÈÎÈÏ‰˙‰Â
(relational worldview) '˙È¯Â˘È˜ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙' Ï˘ ‰Ê ÂÓÎ ,È·ÈË¯ËÏ‡ ÔÎÂ˙
Ì˙ÈÈÏÚ· ·Ï˙˘Ó ‰Ê ÍÏ‰Ó .˙Â·¯˙‰ ˙¯Â˜È· ˙‡ ÌÈÙ˙˘ ¯Â˘È‚ ˙ÒÈÙ˙ ÌÈÁ˙ÙÓÂ
(ËÙ˘Ó ,ÏÂ‰È ,ÌÊÈÈÓÙ ÔÂ‚Î) ˙Â¯Á‡ ˙ÂÚÂ˙·Â ˙ÂÈÒÙÂ¯Ù· ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈÓ¯Ê Ï˘
ÔÓ .Â˙Ó˜‰ ˙Ú· ‰È‰˘ ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ ÈË¯Â‡È˙Â ÔÂÂ‚Ó ÁÈ˘Ï ¯Â˘È‚‰ ˙‡ ÍÙÂ‰ ‡Â‰Â
˙‡ Ì„˜Ï ˙ÏÂÎÈ·Â ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÁÈ˘· ‰ÂÓ‡‰ Ë‰Ï ÔË˜ ËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ,¯Á‡‰ „ˆ‰
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ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ ,˙ÂÈ˙Â·¯˙-·¯ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ˙Â¯·‚˙‰ .„·Ï· ‰ÏÚÓÏÓ È˙¯·Á‰ ¯„Ò‰
‰¯È≈ÙÒ‰ Ï‡ ‰¯ÊÁ‰ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ÌÂÚÓÚÏ ‡È‰ Ì‚ ‰Ó¯˙ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚Â ÈËÙ˘Ó
˙ÂÓ‚Ó‰ ÌÚ ÌÂÈÎ ‰ÙÈ ÌÈ·˘ÈÈ˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú È¯‰˘ ,¯Â˘È‚‰ ÚÈˆÓ˘ ˙ÈË¯Ù‰
.ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÂÈ„‰ Ï˘ ‰Ë¯Ù‰ÏÂ ÌÈÈÓÎÒ‰ ÌÈ¯„Ò‰Ï ˙ÂÈË ˙Â˜ÊÁÓ‰ ˙Â˘„Á‰
ÌÈÎÂÒÎÒ‰ ·Â˘ÈÈ Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ ˙‡ ·˘ÈÈÏ ÔÂÈÒÈ ‰Ê ¯ÙÒ ‰ÂÂ‰Ó ‰·¯ ‰„ÈÓ·
˙‡ ˙Â‡¯‰ÏÂ ,ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ÈÂÂÈÎ ÌÚ

.ÌÂÈÎ ÌÈ‡ˆÓ Â‡ ‰·˘ (˙È¯Â˘È‚‰) ÔÓÊ‰ ˙„Â˜ „Ú Ì‰ÈÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙Â˙˘‰
˙‡ ÏÂÎÓ ¯˙ÂÈ ÔÓÒÓ‰ ,¯ÙÒ· ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ÌÈÈÈÚÓ‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ „Á‡ ,ÛÂÒ·Ï
·Â˘ÈÈ ÁÈ˘ „ÏÂ Ê‡Ó ‰˘‰ ÌÈ˘ÂÏ˘ ÍÏ‰Ó· ˙È˙¯·Á‰ ˙¯Â˜È·‰ ‰¯·Ú˘ ÈÂÈ˘‰
¯Â˘È‚‰ Z ¯Â˘È‚ Ï˘ È¯„ÂÓ-ËÒÂÙ Ï„ÂÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‡Â‰ ,È¯„ÂÓ‰ ÌÈÎÂÒÎÒ‰
ÈÙÏ Â·˘Á ¯˘‡ ˙ÂÈ˙¯Â˜È· ˙ÂÁ‰ Ô˙Â‡ ÏÎ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ¯˘‡ ,‰Ê Ï„ÂÓ .È·ÈË¯‰
ÛÏ‡‰ ˙È˘‡¯· ·ÈˆÓ ,'˙ÂÈÏ‡Ó˘' Û‡Â '˙ÂÎÂÒÓ' ,'˙ÂÈËÒÈÏÈ‰È'Ï ÌÈ¯Â˘Ú ‰ÓÎ
(‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜-‰„) ˜Â¯ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Â˘È‚ Ï˘ ˙Úˆ˜Â‰ÓÂ ˙È·ÂÓ ˙ÈÎ˙ È˘‰
‰¯Â‡ÎÏ ÍÎ· .˙Â‡„Ò· ‰ÂÂÏÓ È˘ÚÓ ÍÈ¯„ÓÎ ÌÒ¯Ù˙ÓÂ ,ÌÈÈËÈÓÂ„ ÌÈ·ÈË¯ Ï˘
‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰˙ÈÈ‰ ÈÏÂ‡˘) ‰‡¯˘‰‰ ÔÈ·Â ÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ÈÓ¯Ê ÔÈ· Ï‚ÚÓ ¯‚Ò
˙¯ÈˆÈ È„ÎÏ (˙ÈËÒÈ¯„ÂÓÂ ˙ÈÏÂ‰È ‰˙ÈÈ‰˘) ˙È˘ÚÓ‰ ‰„Â˙Ó‰Â (˙È¯„ÂÓ-ËÒÂÙ
Ì„˜˙ÓÂ ÏÚÂÙÂ ,ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈ¯˘˜‰Ï ˘È‚¯‰ ,È˙¯Â˜È· ¯Â˘È‚ Ï˘ ÛÚ

.˙ÈÓÈÙ ˙¯Â˜È· ÍÂ˙

‰‡È¯˜ ˙ÂÈÁ‰

˜¯Ù‰ ˙‡È¯˜· ÏÈÁ˙‰Ï ıÏÓÂÓ ¯Â˘È‚‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ˘„ÁÏ ,¯ÙÒ· ‰‡È¯˜‰ ¯„Ò ÔÈÈÚÏ
‰ÒÈÎ‰ ÈÙÏ ,Ì‰È˙ÂÁ‰ ÏÚ ,¯Â˘È‚‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰ÏÂ ,ÈÚÈ·˘‰
˙¯Î‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï .ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓÏÂ ËÙ˘Ó‰ ÔÈ·Ï ÂÈ·˘ ¯˘˜Ï
Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ï Ê‡Â È˘È˘‰ ˜¯Ù·˘ ‰Ó„˜‰Ï ¯ÂÊÁÏ Ô˙È ÌÈÏ„ÂÓ‰
,ÌÈÈÏÂ˘‰ ˙Â¯Ú‰· ·Á¯Â ˜ÈÙÒÓ Ú„ÈÓ ·Ï˘Ï È˙ÈÒÈ ,‰‡È¯˜‰ ÔÙÂ‡Ï ¯˘‡ .¯ÙÒ‰
Ô˙È‰ ÏÎÎ ÁÏÂ˜ ËÒ˜Ë ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ,„ÁÈ Ì‚ ÌÈ¯˘‚Ó‰Â ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙‡ ÔÈÈÚÈ˘
ÌÈ˙ÚÏ ÍÎ ÌÂ˘Ó .‰È‚ÂÒ ÏÎ· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ,ÌÓˆÚ ÌÈ˜¯Ù·
¯˜ÈÚ·Â ,¯ÒÁ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ,˙ÈÒÁÈ ˙ÂÎÂ¯‡ Ô‰ ÌÈÈÏÂ˘‰ ˙Â¯Ú‰
‰ÙÓ‰Â ˙ÈË¯Â‡È˙‰ ‰ÂÓ˙‰ ˙‚ˆ‰ „·ÏÓ .¯Ó‡‰ ˙‡ Â˘ÈÁÓÈ˘ ÌÈËÂËÈˆ· ˘Ó˙˘‰Ï
ÈÏÏÂÎ ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓÂ ,Ô˙È‰ ÏÎÎ ·Á¯ ‡Â·Ó ¯ÙÒ· ¯ÂˆÈÏ ‰È‰ ÔÂÈÒÈ‰ ,˙ÈÂÈÚ¯‰
·Â˘ÈÈÂ ¯Â˘È‚‰ ‡˘ÂÏ ‡Â·Ó ˙Â‡ˆ¯‰ ˜ÙÒÓ ¯˘‡ ,ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˘˜‰· ˜ÈÓÚÓ ‡ÏÂ
˙ÂÏÂÚÙ ¯Â‡È˙ Í¯ÂˆÏ ‰·˜Â ¯ÎÊ ÔÂ˘Ï· ˘ÂÓÈ˘‰ .˙ÈËÙ˘Ó ˙ÈÂÂÊÓ ÌÈÎÂÒÎÒ‰
‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ,„Á‡ ¯„‚Ó ÔÈÂˆÓ˘ ÌÚÙ ÏÎ·Â ,ÔÂÂ‚Ó ÔÙÂ‡· ‰˘Ú ˙¯˘‚Ó‰Â ¯˘‚Ó‰

.¯Á‡Ï Ì‚




